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ACTIVIDAD

Estimación 

de tiempo

      H     H+1  H+2  H+3   H+4  H+5   H+6

ESTUDIO DE LA MISION

20 MIN.

APRECIACION DE SITUACION                                          

CARACTERISTICAS Z.O.

SITUACION ENEMIGA

SITUACION AMIGA

75 MIN.

POTENCIA RELATIVA DE COMBATE

POSIBILIDADES DEL ENEMIGO

LINEAS DE ACCION

ANALISIS DE LA LL. AC.

COMPARACION DE LAS LL.AA.

60 MIN. 

DECISION

ORDEN PREPARATORIA

30 MIN.

EMISION DE LAS O. OPS.

ANEXOS DE LAS O. OPS.

90 MIN.

APROBACION DE LAS O. OPS.

DISTRIBUCION DE LAS O. OPS.

ACUSE RECIBO DE LAS O. OPS.

60 MIN. 

INICIO DE LAS OPERACIONES

x

NOTA

:

 LAS ESTIMACIONES DE TIEMPO VARIAN CON LOS NIVELES DE MANDO

         REFERENCIAS

LEYENDA

:

 

RESPONSABLE

     

 C.A.F.:  COORDINADOR DE APOYO

     

 D.A.:     OFICIAL DE DEFENSA ANTIAEREA

CONTRIBUCION PRINCIPAL

    

  C.:         OFICIAL DE BLINDADOS Y DE CABALLERIA 

                

MECANIZADA

     

 O.E.A:   OFICIAL DE ENLACE AEREO

PARTICIPACION

    

   ING.:    OFICIAL DE INGENIEROS

     

 COM.:   OFICIAL DE COMUNICACIONES Y GUERRA

                      ELECTRONICA

Fig. 9 - Guia de disciplina de planificacion de tiempo
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PUBLICO

MANUAL DEL OFICIAL DE ESTADO MAYOR

TOMO I

MONTEVIDEO, 1991

SEÑOR COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO.

Ante la necesidad de establecer un Manual que regulen los principios, procedi​mientos e informes, a utilizar como una guía para los Estados Mayores, se procedió a la Confección del presente proyecto que contiene la primera parte del Manual del Oficial de Estado Mayor, el cual se eleva a consideración del Señor Comandante en Jefe del Ejército para su aprobación.

Saluda a Usted atentamente.

El Jefe del Estado Mayor del Ejército


General

           NÉSTOR  W.  BERTRÍN

RESOLUCIÓN:

VISTO:
El Proyecto de Manual del Oficial de Estado Mayor  elevado a consideración del suscrito por el Señor Jefe del Estado Mayor del Ejército.

CONSIDERANDO:
Que su texto se ajusta a las Directivas de este Comando General ya las Normas Doctrinarias Vigentes.

Que el referido trabajo viene a llenar una necesidad impostergable de la Instrucción del Ejército.

Que su puesta en práctica asegurará la Unidad de doctrina Im​prescindible.

El Comandante en Jefe del Ejército dispone:

Articulo 1º.) 
Que se aprueba el Reglamento de Campaña Manual del Oficial del


Estado Mayor con los siguientes datos:



a) Categoría: Reglamento de Campaña (RC).



b) Característica numérica: 15-1.



c) Denominación: Manual del Oficial de Estado Mayor (Tomo 1).



d) Clasificación: Público.



e) Fecha de aprobación: 1 o. de Marzo de 1991.

Artículo 2o.)
Que la Ayudantía General disponga su impresión y realice la distribución    correspondiente.

Montevideo, 01 de Marzo de 1991

  El Comandante en Jefe del Ejército.



       Teniente General

                GUILLERMO E. de NAVA
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PREFACIO

El presente Reglamento procura establecer la doctrina básica para la or​ganización y funcionamiento de Estados Mayores de GG.UU. y Comandos de Apoyo Administrativo.

Constituye un conjunto ordenado de principios, procedimientos y funciones, a ser utilizados como guía por los Oficiales de Estado Mayor. Aporta también una base de trabajo común para la metodología de toma de decisio​nes, aplicable en todos los escalones de Comando, con las modificaciones que cada situación requiere.

Las tareas de los Oficiales del Estado Mayor Especialista se consideran solamente en sus relaciones con los otros miembros del Estado Mayor. El detalle de las mismas será publicado en los Reglamentos de Campaña y Reglamentos Técnicos de las Armas y Servicios.

Si bien está orientado a su aplicación en operaciones, tanto regulares como irregulares, su contenido es extensivo-particularmente en el aspecto metodológico/a situaciones de tiempos de paz.

Capítulo 1

GENERALIDADES

1.1.
EL COMANDO.

1.1.1.
Mando es la facultad de decidir y ordenar dentro de lo establecido por las leyes y reglamentaciones militares.

Comando implica autoridad y responsabilidad por el empleo eficiente de los medios disponibles en el cumplimiento de la misión asignada. Incluye actividades propias de la administración, tales como organiza​ción, dirección, coordinación, planificación y control de los recursos e implica también responsabilidades por la salud, bienestar, moral y disciplina del personal

1.1.2.
Desde el punto de vista militar, una buena acción de comando implica una eficiente administración, la que por tal motivo se constituye en parte esencial y solidaria de aquella.

1.1.3.
El Comandante es el único responsable de lo que su Unidad haga o deje de hacer. No puede transferir su responsabilidad a ninguna otra persona.

Cuando existe un Segundo Comandante de Unidad, éste realiza aque​llas tareas asignadas por el Comandante a su criterio.

Sin embargo en toda circunstancia, la responsabilidad es de este último.

1.1.4.
La extensión y variedad de las responsabilidades del Comandante requieren la cooperación de múltiples colaboradores, por lo que para poder cumplir con ellas, el Comandante dispone: de un Estado Mayor que lo asiste en el ejercicio del comando y de Comandantes para mandar sus unidades subordinadas.

1.1.5.
El Comandante responsabiliza a cada Comandante subordinado de lo que las respectivas Unidades hagan o dejen de hacer.

1.1.6.
Una más detallada discusión de los principios de comando, es realiza​da en el MANUAL DE OPERACIONES.

1.2.
RELACIONES DE COMANDO.

1.2.1.
El Comandante cumple con sus obligaciones a través del estableci​miento de una cadena de comando, mediante la cual, mantiene su autoridad sobre cada Comandante subordinado y lo hace a su vez responsable de todo o que la respectiva Unidad subordinada haga o deje de hacer.

Debe también delegar a autoridad necesaria a los Comandantes sub​ordinados, para que éstos puedan cumplir sus misiones. Sin embargo. el superior retiene la responsabilidad total que involucra el Comando. En algunas oportunidades, por razones de urgencia o por necesidad de ejecución inmediata, la cadena de comando podrá alterarse y las órdenes podrán darse directamente a os Comandos de escalones que no están inmediatamente subordinados.

En estos casos, el comando que ordena y el que recibe la orden. deben hacerla conocer tan pronto como sea posible, a los Comandos intermedios involucrados.

1.2.2.
La autoridad y responsabilidad que un comando ejerce sobre sus unidades subordinadas. se establece según la forma de una de las siguientes relaciones:

1.2.2.1.
Unidad orgánica: Es la que constituye parte esencial de una organi​zación militar superior y figura en sus tablas de organización y equipo.

1.2.2.2.
Unidad integrada: Es la que se encuentra en una organización supe​rior de organización variable, con carácter de relativa permanencia. A esta Unidad se le ordena integrar la organización superior, la que ejerce el comando de la misma en el cumplimiento de su función principal.

1.2.2.3.
Unidad en refuerzo: Es la que se asigna a una organización superior (normalmente de organización fija), con carácter temporario. A esta Unidad se le ordena reforzar una organización, la que ejerce su co​mando y es también responsable de su apoyo logístico.

1.2.2.4.
Unidad en apoyo: Este término no define estrictamente una relación de comando, sino una vinculación entre dos Fuerzas o Unidades, una de las cuales recibe la misión general de cooperar, proteger, satisfacer sus necesidades logísticas o complementar a la otra, pero siempre bajo la dependencia de su propio comando de origen.

Supone una estrecha coordinación entre la Unidad que apoya y la apoyada.

1.2.2.5.
Unidad bajo control operativo: Involucra ejercer el mando sobre elementos que no son orgánicos, ni integrados, ni en refuerzo.

El control operativo consiste en la dirección de operaciones tácticas, técnicas o de servicios, excluyendo responsabilidad por la administra​ción, disciplina, organización interna e instrucción de la Unidad, a menos que tal responsabilidad adicional sea expresamente asignada por el Comando superior.

1.3.
EL ESTADO MAYOR.

1.3.1.
GENERALIDADES.

El Estado Mayor (E.M.), es un órgano integrado por un núcleo de Oficiales que asisten al Comandante en el ejercicio de su comando. Debe atender todas las áreas funcionales bajo responsabilidad del Co​mandante, debiendo funcionar con éste corno una única entidad. El ejercicio del comando implica responsabilidades que pueden agru​parse en los siguientes campos funcionales: Personal, Inteligencia, Operaciones, Logística y Asuntos Civiles.

El E.M. en conjunto, es comandado directamente por el Comandante pero es dirigido y coordinado por el Jefe de E.M.. Cuando no exista el cargo de Jefe de E.M., éste será ejercido por el Segundo Comandante. El E.M. se organiza con la finalidad de:

1.3.1.1.
- Responder a las necesidades del Comandante y de las Unidades Subordinadas.

1.3.1.2.
- Mantener al Comandante y Unidades Subordinadas permanentemente informados de la situación.

1.3.1.3.
- Reducir el tiempo requerido para el control, integración y coordina​ción de las operaciones.

1.3.1.4.
- Reducir las posibilidades de error.

1.3.1.5.
- Liberar al Comandante de los asuntos de rutina.

1.3.2.
PRINCIPIOS DEL ESTADO MAYOR.

1.3.2.1.
Autoridad del Estado Mayor.

Un Oficial del E.M. como tal, no tiene autoridad para impartir órdenes directas a Comandos o elementos subordinados a la Unidad a la que pertenece.

Todas las normas, disposiciones, decisiones y planes deben ser auto​rizados por el Comandante antes de ser puestos en práctica. El alcance de la autorización que el Comandante extienda a su E.M. para actuar en su nombre, depende de la capacidad, instrucción y dis​cernimiento, de sus oficiales de E.M. y de su criterio personal. Cuando el Comandante ha decidido sobre una línea de acción o ha adoptado un plan, es deber del E.M. preparar y emitir las órdenes necesarias, así corno supervisar la ejecución de éstas, una vez impar​tidas por el Comandante o por su orden. Cuando un Oficial del E.M. da una orden en nombre del Comandante, la responsabilidad por tal orden corresponde a éste, aún cuando no haya visto la orden u oído como fue impartida, en el caso de haber sido trasmitida verbalmente.

Los preceptos anteriormente expresados se refieren solamente a la autoridad de los oficiales del E.M. como tales. Un Oficial del E.M. Especialista, que sea a la vez Comandante de una Unidad Subordina​da o Jefe de un Servicio Dependiente, imparte órdenes a la misma en virtud de su comando sobre ella. Lo mismo acontece con los Jefes de Sección del E.M. en relación a los miembros integrantes de sus secciones respectivas.

1.3.2.2.
Responsabilidad de Estado Mayor.

Los Jefes de Sección del Estado Mayor, bajo a dirección del Jefe de Estado Mayor, coordinan las actividades propias del comando dentro de sus respectivos campos funcionales: personal, inteligencia, opera​ciones, logística y asuntos civiles. La responsabilidad principal de Estado Mayor por cualquier actividad particular, se asigna solamente a un Jefe de Sección. Sin embargo, hay ciertas actividades en las que más de una sección comparte responsabilidades. En ese caso, el Jefe de Estado Mayor asigna la responsabilidad principal a una sección específica. Esta res​ponsabilidad principal de E.M. no se asignará arbitrariamente, sino que se tendrán en cuenta factores que afectan la situación, incluyendo la misión asignada y las personalidades de los Oficiales de Estado Ma​yor.

Por ejemplo: el abastecimiento es responsabilidad del Oficial de logísti​ca, pero el abastecimiento de cartas es responsabilidad específica del Oficial de Ingenieros supervisado por el Oficial de Inteligencia.

1.3.2.3. 
Relaciones del E.M. con los Comandos Subordinados.

Los Oficiales de Estado Mayor en el cumplimiento de sus funciones deben evitar la usurpación de las competencias o de las prerrogativas, de los Comandantes subordinados con los cuales trabajan. El Oficial de Estado Mayor se enlaza con el Comandante subordinado para tras​mitirle órdenes, instrucciones, asesoramiento, presentar sugerencias o cambiar informaciones.

Normalmente todas las órdenes expedidas por un comando determi​nado o prescribiendo acciones a un elemento subordinado, son expe​didas por el Comandante o en su nombre.

Los siguientes casos constituyen excepciones a este precepto básico:

1.3.2.3.1
Cuando el Comandante autoriza específicamente a los elementos del Estado Mayor a expedir órdenes e instrucciones en su nombre. Esta delegación de competencia es formalmente comunicada por el Co​mandante a los interesados para asegurar su validez  incuestionable.

1.3.2.3.2.
Cuando el Comandante delega el control operativo de una Unidad a un
Oficial de Estado Mayor, tal delegación es también comunicada formalmente por el mismo para un completo entendimiento.
Ello autoriza al Oficial del E.M. a expedir órdenes en su propio nombre
sobre la dirección de operaciones tácticas o de servicio y le da la autoridad necesaria para asegurar el cumplimiento de la misión de la Unidad.

Esta delegación no incluye la administración, la disciplina, la organiza​ción interna o la instrucción de la unidad.

1.3.2.3.3.
Cuando la naturaleza técnica profesional de ciertas actividades requie​ren una relación especial. Este control técnico implica normalmente un grado de delegación de la autoridad del Comandante que debe ser establecida formalmente. Constituye un ejemplo, la relación entre el Jefe del Servicio Sanitario de un determinado comando y las Unidades sanitarias subordinadas, a efectos de la expedición de instrucciones sobre técnica de tratamiento médico o similares.

1 3.2.3.4.
Las orientaciones y recomendaciones hechas a los Comandantes sub​ordinados por los Oficiales del E.M. del escalón superior, no tienen fuerza de orden. Un Comandante subordinado podrá considerarlas o no, del mismo modo que lo hace con aquellas originadas en su propio Estado Mayor.

1.3.2.4.
Canales de Comando y Estado Mayor.

Hay tres canales disponibles para las relaciones entre los Oficiales de

Estado Mayor de los Comandos superior, subordinados y/o vecinos:

-
Canales de Comando.

-
Canal de Estado Mayor.

-
Canal Técnico.

1.3.2.4.1.
Canal de Comando.

Es aquel canal a través del cual se ejerce el Comando y por medio de éste el Comandante se comunica directamente con los Comandantes de las unidades superiores, vecinas y subordinadas. El Oficial de Estado Mayor empleará el canal de comando lo menos posible, salvo cuando le ha sido conferida por el Comandante, la autoridad necesa​ria; en este caso, el Oficial de Estado Mayor empleará el canal de comando sin más consulta; en caso contrario, debe dirigirse al Coman​dante para que éste tome la acción de comando. Sin embargo, aún cuando el canal del comando debe usarse en ciertas circunstancias, un buen Oficial de Estado Mayor, empleando al máximo los canales de estado mayor o técnico, puede agilitar los trámites y promover relacio​nes fluidas de Estado Mayor.

1.3.2.4.2.
Canal de Estado Mayor

Es el canal para la conducción de los asuntos de rutina, dentro de los limites de las normas del Comandante, entre Oficiales de Estado Mayor del mismo o de diferentes Comandos. Este canal es muy valioso cuando el Oficial de Estado Mayor mantiene buenas relaciones con los otros estados mayores con los cuales trata. Es esencial un fluido intercambio de información entre los Oficiales de Estado Mayor de los diversos escalones, para la planificación y ejecución de operadores eficientes y coordinadas. En el cumplimiento de sus funciones, los Oficiales de Estado Mayor deben normalmente consultar, informar o conferenciar, con Oficiales de Estado Mayor de otros Comandos.

Las restricciones impuestas por las normas de comando y las medidas de seguridad, limitan el empleo del canal de estado mayor.

Los Oficiales de Estado Mayor cumplen normalmente con los pedidos de informe recibidos. Sin embargo, cuando un Oficial de Estado Mayor de un comando subordinado considere que un pedido de informes es desmedido o afecta las prerrogativas del comando, el lo pondrá en co​nocimiento del Jefe de Estado Mayor (o 2do. Comandante) y éste podrá determinar que el pedido sea realizado a través del canal de comando.

1.3.2.4.3.
Canal Técnico

Es otra forma de canal de estado mayor y es empleado normalmente por los jefes de los servicios dentro de los límites prescriptos por el co​mandante para el manejo de los informes e instrucciones técnicas de rutina, que no incluyan variaciones a las normas y directivas del Comando.

1.3.3.
FUNCIONES GENERALES DEL ESTADO MAYOR.

Las funciones del Estado Mayor se derivan de su finalidad. Las cinco funciones generales a desempeñar son: proporcionar información, for​mular apreciaciones, presentar recomendaciones. preparar planes y órdenes y supervisar la ejecución de las órdenes.

1.3.3.1.
Proporcionar información.

Los Oficiales de Estado Mayor proporcionan información al Coman​dante, a los demás integrantes del Estado Mayor y a otros órganos y Unidades. El objeto fundamental de esta función es facilitar al Coman​dante la “Toma de Decisión”, instrumentarla dentro de la Unidad y también en otros órganos interesados,

Los Oficiales de Estado Mayor obtienen información de todas las fuentes disponibles, de acuerdo con sus necesidades. Esto se consi​gue estableciendo procedimientos que aseguren un flujo continuo de información y mediante un permanente contacto con estas fuentes. El Oficial de Estado Mayor debe ser capaz de reconocer el valor como información, de todo o que llega a su conocimiento, a través de cualquier contacto casual o accidental con cualquier fuente. Es esen​cial el intercambio de información, excepto aquella que atente contra la seguridad, para lograr eficientes resultados en las operaciones. Este intercambio se ve facilitado cuando un Oficial de Estado Mayor conoce la necesidad de informaciones de otros Oficiales. Igualmente, habrá mayor coordinación y se obtendrá mejor colaboración, cuando se ha hecho intercambio de información con el escalón superior, con las Unidades subordinadas, las vecinas y con las de apoyo.

1.3.3.2.
Formular apreciaciones.

Los Oficiales del Estado Mayor realizan apreciaciones y análisis conti​nuos, que sirven de base para las recomendaciones al Comandante y a otros órganos. El proceso de estas apreciaciones se trata en el capitulo VII Torna de Decisiones.

1.3.3.3.
Presentar recomendaciones.

Los Oficiales de Estado Mayor presentan recomendaciones al Coman​dante o a otros Oficiales del Estado Mayor. La forma más apropiada para hacer estas recomendaciones es presentar las conductas o ac​ciones factibles, señalando sus principales ventajas y desventajas e indicando cual es la mejor a su criterio. El ideal es que la recomenda​ción sea presentada al Comandante en tal forma, que sólo necesite aprobarla o desaprobarla. Los Oficiales de Estado Mayor llegan a la recomendación como conclusión de un cuidadoso análisis y compara​ción y la presentan en forma objetiva. Esta objetividad permite mante​ner al Comandante perfectamente informado y le facilita la adopción de su Decisión.

1.3.3.4.
Preparar Planes y Ordenes.

Los Oficiales de Estado Mayor preparan planes y ordenes para poner en ejecución la Decisión del Comandante.

Las responsabilidades relativas a planes son:

1.3.3.4.1. Cada sección del Estado Mayor prepara la parte que le corresponde del plan u orden.

1.3.3.4.2.
La Sección del Estado Mayor General que tiene la responsabilidad principal de la acción a que se refiere el plan u orden, integra las diversas partes y es responsable de su completa coordinación.

1.3.3.5.
Supervisar la ejecución.

1.3.3.5.1.
Supervisión como función de E.M., es el proceso de hacer conocer a otros Oficiales del E.M. o elementos subordinados del Comandante, la existencia de normas, planes, decisiones, órdenes, etc., asistirlos en su interpretación y cumplimiento y determinar su alcance o finalidad de ejecución,  informando a la vez todo ello al Comandante. Supervisión no incluye Comando.

1.3.3.5.2. El Estado Mayor debe asegurarse que las órdenes sean recibidas por las Unidades y Órganos a los que están destinados, cerciorarse que su contenido haya sido comprendido y ayudarlos, cuando sea necesario, en su ejecución. Es obligación del Estado Mayor asegurar que las órdenes sean comprendidas y ejecutadas de acuerdo con las intencio​nes del Comandante y  a su vez efectuar recomendaciones para modi​ficarlas o ampliarlas, cada vez que la situación lo exija. La supervisión se efectúa por medio de visitas e informes de los Oficiales de Estado Mayor y por el estudio y análisis de los informes.

1.3.4.
CUALIDADES Y CONDUCTA DE LOS OFICIALES DE E.M.

Un Oficial de Estado Mayor debe comprender los problemas de las tropas. En consecuencia, estará en mejores condiciones para cumplir sus deberes si ha tenido experiencia como Comandante subordinado. Si no ha servido nunca en Unidades similares a aquellas dependientes del Comando al cual ha sido designado, debería cumplir un período de orientación en esas Unidades, antes de iniciarse en el cumplimiento de sus obligaciones como Oficial de Estado Mayor.

1.3.4.1.
Todo Oficial de Estado Mayor deberá tener conocimiento acabado sobre organización, administración, métodos y procedimientos de E.M. y estar familiarizado, además, con las normas y disposiciones del comando. En caso que éstas no hayan sido establecidas, iniciará ges​tiones al efecto. Debe ser colaborador activo y bien informado del Co​mandante, ya que actuará como agente suyo en la armonización de planes, deberes y funcionamiento, de todos los elementos de la uni​dad.

1.3.4.2.
Los Oficiales de Estado Mayor deben proporcionar al Comandante in​formación exacta y recomendaciones sinceras. No deben ser influidos por lo que creen que el Comandante desea oír. Su exactitud es de la más extrema importancia. El Comandante debe tener segura y oportu​na información, sobre la cual basar sus apreciaciones y decisiones. Las Decisiones del Comandante, una vez adoptadas, deben ser leal​mente apoyadas.

1.3.4.3.
Una correcta actitud profesional para los Oficiales de Estado Mayor significa cooperación segura y firme, lealtad y trabajo de equipo, en el transcurso de toda su actuación funcional.

1.3.4.4.
Los Oficiales que visitan el Comando, tales como Comandantes subor​dinados o sus Oficiales de Estado Mayor y los de Enlace, serán tratados con cortesía y se les prestará la asistencia necesaria. Fomen​tarán relaciones cordiales entre el Estado Mayor y las tropas, por medio del trato personal con los Comandantes subordinados y sus Oficiales de Estado Mayor y por frecuentes visitas para prestar ayuda y enterarse de las condiciones que conciernen al bienestar de las tropas.

1.3.4.5.
La ambición personal debe ser totalmente desechada, aquella debe ser para la Unidad. El Oficial de Estado Mayor debe dar el ejemplo en cortesía militar y vestuario y su uniforme será el prescripto para las tropas.

Una conducta desinteresada gana la confianza y el respeto de aque​llas, los privilegios engendran resentimientos.

Capítulo II

ORGANIZACIÓN DEL ESTADO MAYOR.


2.1.
CONSIDERACIONES BÁSICAS.

El Estado Mayor constituye una entidad única y coherente, con el   propósito fundamental de asesorar y colaborar con el comandante en el cumplimiento de la misión. Se organizará teniendo en cuenta los siguientes factores:

- Misión a cumplir.

- Tareas a realizar para cumplir la misión.

Experiencia y capacidad profesional de los integrantes del Estado Mayor.

- Personalidad del Comandante.

- Reglamentaciones y disposiciones inherentes en vigencia. Cualquiera que sea la misión de una Gran Unidad, las funciones de comando pueden dividirse genéricamente en cinco campos funcionales:

Personal, Inteligencia, Operaciones, Logística y Asuntos Civiles. La importancia relativa que se dé a cada uno de estos campos funcio​nales y a las actividades especificas que se requieren en cada uno de ellos, varia de acuerdo con la misión a cumplir y con las actividades generales necesarias para alcanzar los objetivos.


2.2.
ESTRUCTURA DEL ESTADO MAYOR.

La estructura del Estado Mayor comprende las estructuras particulares del Estado Mayor General del Estado Mayor Especialista y del Estado Mayor Personal. Los Oficiales de Enlace cuando existieran, también integran esta estructura del Estado Mayor.

                 Ver figura 1

Independientemente de que más adelante se trate con mayor extensión y profundidad cada una de las distintas subdivisiones del E.M., en este capítulo se hará mención a las generalidades de cada una y sus principales características en una visión de conjunto.

2.2.1.
ESTADO MAYOR GENERAL (E.M.G.)

El Estado Mayor General se organiza de manera de abarcar todas las funciones del comando y es el órgano principal con que él cuenta, para la armonización de planes, deberes y funcionamiento de todos los elementos del comando y para la coordinación de todas las actividades, a fin de asegurar el más eficiente empleo de los medios disponibles.

Los Oficiales que lo integran no representan a un Arma o Servicio en particular; son los principales asesores del Comandante y les concierne a cada uno, uno de los cinco campos principales del E.M., a saber:

personal, inteligencia, operaciones, logística y asuntos civiles.

2.2.2.
ESTADO MAYOR ESPECIALISTA (E.M.ESP.).

El Estado Mayor Especialista tiene por finalidad asesorar al Comandan​te en áreas específicas que incumben a Armas o Servicios. Está constituido por Oficiales que cumplen funciones de E.M., realizan​do actividades especializadas del comando.

A diferencia de los Oficiales del E.M.G., representan a esas Armas o Servicios y en la mayoría de los casos cumplen una función dual, como integrantes del E.M. Esp. y como Comandantes de Unidades o Jefes de Servicios. Estas dos funciones, la de Oficial de E.M. y la de comando, se cumplen en forma separada e independiente, ya que cada una trae aparejada distintas responsabilidades y deberes. En sus funciones como integran​tes del E.M. Esp., estos Oficiales son coordinados por el J.E.M.. Los Oficiales del E.M. Esp. que no cumplen una función dual, ejercen normalmente, en nombre del Comandante, el control operativo de las Unidades de servicios de su especialidad.

2.2.3.
ESTADO MAYOR PERSONAL.(E.M.P)

El Estado Mayor Personal del Comandante, se forma con Oficiales del E.M. elegidos por el Comandante, para coordinar y dirigir directamente ciertas actividades, en lugar de hacerlo por medio del J.E.M.. Los Oficiales del E.M.P,, en función de tales, asisten directamente al Co​mandante sin intermediarios, en los asuntos que éste desee dirigir personalmente.  Los ayudantes del Comandante son miembros del E.M. Personal. A veces un Oficial del E.M. Especialista puede formar parte del E.M. Personal, a los efectos del cumplimiento de alguna actividad que el Comandante quiere mantener bajo su control personal (por ejemplo: el Inspector, el Of. de RR.PP., etc.).

2.2.4.
OFICIALES DE ENLACE.

El Oficial de Enlaces un representante del Comandante. Actúa normal​mente bajo la dirección del J.E.M. y cumple misiones de enlace repre​sentando al Comandante o a su E.M. ante los comandos y Unidades superiores, adyacentes, subordinadas, de apoyo, etc., manteniendo a través del contacto personal, una continuidad en la corriente de informa​ción a la vez que promueve y facilita la cooperación y coordinación de las fuerzas.

2.3.
OTROS TIPOS DE ESTADO MAYOR

2.3.1.
ESTADO MAYOR DE UN COMANDO DE APOYO ADMINISTRATIVO.

De modo general, el Estado Mayor de un Comando de Apoyo Adminis​trativo, tiene una estructura del tipo de E.M. General y se organiza en base al cumplimiento de sus principales funciones administrativas. A título de ejemplo, su organización puede responder a la atención de los siguientes campos funcionales más comunes: personal, seguridad. operaciones. instrucción, inteligencia, abastecimientos, transportes, asuntos civiles, finanzas, etc.

2.3.2.
ESTADO MAYOR CONJUNTO.

Es el E.M. del Comandante de una Fuerza, compuesta de elementos pertenecientes a dos o más de las principales ramas de las Fuerzas Armadas de una Nación (Ejército, Armada, Fuerza Aérea) y consta de miembros representativos de esos componentes que constituyen la Fuerza. Estos miembros serán asignados de tal manera, que aseguren al Comandante una justa interpretación de los principios de empleo, así como de las posibilidades, necesidades y limitaciones, de las partes integrantes de la Fuerza. Por lo tanto, Oficiales de cada componente-aéreo, terrestre o naval comprendido en la fuerza, deberán ocupar cargos de alta responsabilidad en el E.M. creado. Los métodos de representación dentro de ese E.M., diferirán de acuerdo a la estructura del comando y al peso relativo de los diferentes componentes de la Fuerza. Para un Comando Unificado, se usa normalmente el método de integración, pero para el caso de un comando, llamado a ejercer solamente el control operativo de dos o más componentes, se podrá utilizar tanto el de integración como el de incrementación.

Por el método de “integración”, las secciones del E.M. Conjunto. son constituidas de manera de lograr un equilibrio razonable en lo que respecta a número, experiencia y jerarquía, de los miembros que repre​sentarán a las Fuerzas integrantes. Dentro de cada Sección, es prefe​rible que el Oficial Jefe de la misma y su segundo o ejecutivo, provengan de las diferentes Fuerzas representadas. Las secciones del E.M. Espe​cialista, pueden ser integradas en forma similar, pero dado el grado de especialización de los diferentes servicios de las Fuerzas integrantes, se hace necesario normalmente la creación de Secciones por separado, para representar en las diferentes actividades a cada uno de los componentes de dicha Fuerza. En el método de "incrementación", el E.M. de uno de los componentes es empleado como básico y este es normalmente aquel que tenga interés predominante o desempeñe el rol principal en la operación. A este E.M. básico, se le asignan o afectan Oficiales de otras Fuerzas en cantidad y cargos adecuados, como para dar una representación equitativa a todas las Fuerzas integrantes.

2.3.3.
ESTADO MAYOR COMBINADO O ALIADO.

El empleo combinado de las Fuerzas de una Nación y sus aliados, bajo un comando único, requiere la adecuada representación de cada Fuerza en el Estado Mayor a crearse. Los métodos de representación en estos EE.MM. combinados, son similares a los usados en los EE.MM, Conjun​tos ya analizados. El intercambio de Oficiales de Enlace entre los escalones subordinados y los comandos combinados es fundamental, particularmente cuando son Unidades de diferentes Naciones las em​pleadas en una misma operación.

2.3.4.
E.M. DE UU. BÁSICAS

Los Estados Mayores de Unidades Básicas (Bn., Reg., Grp). se orga​nizan de acuerdo con las necesidades y tipo de la Unidad. Los Oficiales que los integran cumplen generalmente deberes propios del E.M. General y del Especialista, ya que en ellos tal diferenciación no se concreta.

2.3.4.1.       Un Estado Mayor de una Unidad Básica normalmente comprende:

2.3.4.1.1.
El Oficial Ejecutivo de la Unidad, que puede ser el 2º. Comandante, quien realiza en general las funciones de un Jefe de Estado Mayor.

2.3.4.1.2.
El Ayudante y Oficial de Personal (S-1), quien desempeña las mismas funciones de Personal de un E.M.G., y de aquellos Oficiales de Estado Mayor Especialista que no existen en el Estado Mayor de la Unidad, tales como el Ayudante General, Oficial de Relaciones Públicas, Servicios Especiales, etc.

2.3.4.1.3.
El Oficial de Inteligencia (S-2), quien realiza en general las funciones del Oficial de Inteligencia de un E.M.G.

2.3.4.1.4.
El Oficial de Operaciones (S-3), quien realiza en general las funciones del Oficial de Operaciones de un E.M.G. y ciertas funciones operativas de los Oficiales del Estado Mayor Especialista que no existen en el Estado Mayor de la Unidad, tales como el Oficial de Ingenieros y el Oficial de Guerra QBR.

2.3.4.1.5.
El Oficial de Logística (S-4), quien realiza las funciones del Oficial de Logística de un E.MG., así como las funciones logísticas de aquellos Oficiales del Estado Mayor Especialista que no existen en la Unidad, tales como el Oficial de Ingenieros, el Oficial de Material de Guerra, el Oficial de Transportes, etc.

2.3.4.1.6.
El Oficial de Intendencia, quien cumple las funciones relativas al apoyo de dicho servicio, tal, como en el E.M. de GG.UU.

2.3.4.1.7. El Oficial de Comunicaciones realiza las mismas funciones que este Oficial en las Grandes Unidades.

2.3.4.1.8.
El Oficial de Motores, asesora en los asuntos relacionados con el transporte motorizado, supervisa la operación y mantenimiento de todos los medios de transporte motorizados de la Unidad y el entrenamiento del personal que desempeña las funciones de conductores y mecánicos.

2.3.5.
ESTADO MAYOR DIRECTOR

El Estado Mayor Director (E.M.D.), es aquel en el cual la autoridad del comando ha sido descentralizada en los principales Oficiales del E.M., llamados Directores y es normalmente utilizado en la organización de altos escalones que tienen -por ejemplo- importantes funciones administrativas y múltiples relaciones con el comercio y la industria privada.

Los directores desempeñan funciones de coordinación similares a las de los Oficiales de Estado Mayor de tipo General y además comandan en sus respectivas áreas de actividad, en todo lo que el Comandante juzgue necesario delegar su autoridad, pudiendo llegar a expedir órdenes bajo su responsabilidad, compartiendo de esta manera la autoridad del Comandante.

El E.M. Director se organiza para su funcionamiento en divisiones que concuerdan con las mayores funciones del Comando; un Director enca​beza cada División y éstas pueden ser las mismas que las de una organización tipo General de E.M., pero, donde ésta resulta insuficiente o inadecuada, pueden ser aumentadas o reemplazadas por otras. Así pueden existir una División de Servicios Administrativos, una División Fiscal, una División de Material, una División de Abastecimientos, una División de Servicios o una División de Seguridad, según sean aquellas las mayores funciones del Comando en cuestión.

2.4.
ORGANIZACIÓN DE CADA SECCIÓN DE UN E.M.

Los Jefe es de cada Sección  del E.M., basados en la disponibilidad de personal y material, establecen a organización interna de la suya respectiva, sometiéndola a la aprobación del Jefe de E.M.

2.4.1.
Entre los factores básicos, que determinan la organización de una sección de E.M. se incluyen:

- 
La misión

- 
La finalidad y la importancia de las actividades de la sección.

-
La disponibilidad de personal.

-
La personalidad del Comandante y del Jefe de Estado Mayor.

-
   Las necesidades de escalonamiento del Puesto Comando.

2.4.2.
Las características de una Sección de E.M. son:

-
Capacidad funcional.

-
Posibilidades de trabajo continuo.

· Condiciones para atender gran  volumen de trabajo. 

· Capacidad para desplazarse con el Puesto de Comando u órgano similar sin interrumpir sus actividades.

2.4.3.
Normalmente una Sección de E.M. es dotada solamente del personal necesario para realizar sus actividades. El Jefe de la Sección, no debe sobrecargar el trabajo de la Sección, atribuyéndole responsabilidades de otra Sección del E.M. o de otra organización.

2.4.4.
El personal que integra las Secciones debe ser capaz de realizar tareas especializadas correspondiente a dos o más de ellas, de manera de poder reforzar o colaborar con el trabajo de una en particular, cuando éste adquiere repentinamente un volumen que lo justifique.

• En las figuras 2 al 6 se muestran, a título ilustrativo, las organizaciones tipo para las Secciones  del E.M. General del Comando de un Ejército en Campaña.
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ACTIVIDAD

Estimación 

de tiempo

      H     H+1  H+2  H+3   H+4  H+5   H+6

ESTUDIO DE LA MISION

20 MIN.

APRECIACION DE SITUACION                                          

CARACTERISTICAS Z.O.

SITUACION ENEMIGA

SITUACION AMIGA

75 MIN.

POTENCIA RELATIVA DE COMBATE

POSIBILIDADES DEL ENEMIGO

LINEAS DE ACCION

ANALISIS DE LA LL. AC.

COMPARACION DE LAS LL.AA.

60 MIN. 

DECISION

ORDEN PREPARATORIA

30 MIN.

EMISION DE LAS O. OPS.

ANEXOS DE LAS O. OPS.

90 MIN.

APROBACION DE LAS O. OPS.

DISTRIBUCION DE LAS O. OPS.

ACUSE RECIBO DE LAS O. OPS.

60 MIN. 

INICIO DE LAS OPERACIONES

x

NOTA

:

 LAS ESTIMACIONES DE TIEMPO VARIAN CON LOS NIVELES DE MANDO

         REFERENCIAS

LEYENDA

:

 

RESPONSABLE

     

 C.A.F.:  COORDINADOR DE APOYO

     

 D.A.:     OFICIAL DE DEFENSA ANTIAEREA

CONTRIBUCION PRINCIPAL

    

  C.:         OFICIAL DE BLINDADOS Y DE CABALLERIA 

                

MECANIZADA

     

 O.E.A:   OFICIAL DE ENLACE AEREO

PARTICIPACION

    

   ING.:    OFICIAL DE INGENIEROS

     

 COM.:   OFICIAL DE COMUNICACIONES Y GUERRA

                      ELECTRONICA

Fig. 9 - Guia de disciplina de planificacion de tiempo
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Fig. 2- Sección 1 del Estado Mayor del Ejército en campaña






















Capítulo  III

EL ESTADO MAYOR GENERAL

3.1. ORGANIZACION Y PRINCIPIOS GENERALES.

El Estado Mayor General (E.M.G.) está constituido por el Jefe del Estado Mayor (J.E.M.), el (o los) Sub-Jefe (s) del E.M., el Secretario del E.M.G., los cinco Jefes de Sección del E.M.G. (S-1, S-2, S-3, S-4, S-5) y sus ayudantes. Los Jefes de Sección del E.M.G. asisten al J.E.M. en la coordinación de cada una de las cinco tareas fundamentales del Coman​dante: personal, inteligencia, operaciones, logística y asuntos civiles. (Por una organización típica del E.M.G., ver figura No.1).

 Los Oficiales del E.M.G. son asesores, planificadores, coordinadores, y supervisores. Los Oficiales del E.M.G. deben mantenerse en condicio​nes de realizar ininterrumpidamente, las apreciaciones de situación y la planificación, que el desarrollo de las operaciones aconseja. Evitarán ser absorbidos por detalles administrativos o de rutina.

 El Estado Mayor General utiliza las decisiones, planes y normas del Comandante, para formular e impartir órdenes en el nombre del mismo, a las Unidades subordinadas y demás órganos dependientes. El Estado Mayor General debe funcionar corno único órgano coordina​dor. Aunque cada Jefe de Sección del E.M. está encargado de asistir al J.E.M. en la coordinación de una especialidad definida, puntos de contacto y superposición entre ellas, hacen esencial la coordinación y el intercambio de Información entre las diferentes Secciones. Además, los Oficiales del E.M.G. pueden requeridos para ayudar o hacerse cargo temporariamente, de cualquiera de las otras Secciones; de ahí que el conocimiento de la organización y funciones de todas ellas, es esencial. Aunque los Oficiales del E.M.G. son directamente responsables ante el J.E.M., son consultados frecuentemente en forma individual o colectiva por el Comandante.

 Por otra parte, el J,E,M. Puede, ocasionalmente, exigir a un Jefe de Sección presentar informaciones, apreciaciones y planes, directamente al Comandante.

3.2. RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES DE LOS INTEGRANTES DEL E.M.

3.2.1.
EL JEFE DEL ESTADO MAYOR (J.E.M.).

3.2.1.1.
Establece y comunica las normas para el funcionamiento del Estado Mayor.

3.2.1.2.
Dirige, coordina, supervisa e integra el trabajo del Estado Mayor.  Dicha responsabilidad abarca:

3.2.1.2.1. Las actividades de los distintos componentes (Secciones del Estado Mayor, miembros del Estado Mayor Especialista, etc.).

3.2.1.2.2. Las relaciones entre todos los componentes del Estado Mayor (entre las Secciones del E.M.G. y los miembros del E.M. Esp. por ejemplo).

3.2.1.2.3. 
Las relaciones del Estado Mayor con los Comandos subordinados y otras Unidades.

3.2.1.3.
Mantiene al Comandante y al Estado Mayor informados de la situación.

3.2.1.4.
Organiza el E.M. teniendo en cuenta el volumen, naturaleza y priorida​des de los trabajos a ejecutar. En algunas circunstancias parte del personal de una Sección del E.M. puede reforzar a otra y también pueden organizarse equipos de trabajo en los que intervengan dos o más Secciones.

3.2.1.5.1. Representa al Comandante cuando esto lo dispone.


3.2.1.6.
Recibe las decisiones e instrucciones del Comandante:

3.2.1.6.1.
Las interpreta y orienta a los Jefes de Sección sobre los puntos principales que deben contener sus recomendaciones, así como sobre el trabajo de sus respectivas Secciones.

3.2.1.6.2.
Cuando es necesario, obtiene del Comandante decisiones complemen​tarías y da instrucciones coordinadas a todos los elementos de la Unidad, de conformidad con esas decisiones.

3.2.1.6.3.
Distribuye el trabajo en forma detallada para la preparación de Aprecia​ciones del Estado Mayor, fijando los plazos en que deben realizarse y las responsabilidades de las Secciones. Establece para ello el PROGRAMA DE PLANIFICACION, hace revisiones para asegurar una adecuada integración de los resultados y los aprueba o somete a la aprobación del Comandante, según corresponda.

3.2.1.7.
Asegura que todas las normas y directivas publicadas estén de acuerdo con las normas y directivas del Comandante.

3.2.1.8.
Alerta a las Unidades subordinadas en todo lo concerniente a los planes del Comandante, por medio de: órdenes preparatorias, órdenes particu​lares, contacto personal o en la forma que más convenga a la situación.

3.2.1 9.
Asegura el cumplimiento de las órdenes e instrucciones del Comandan​te, mediante a observación personal y la cooperación del E.M.G. y E.M. Esp.

3.2.1 .10.
Estudia continuamente a situación a fin de estar preparado para contin​gencias futuras.

3.2.1.11.
Asegura el trabajo coordinado del E.M., estableciendo un sistema para difusión de informaciones, efectuando reuniones y otras medidas que estima útiles a tal efecto.

3.2.1.12.
Recopila los informes de rutina de las Secciones y luego de aprobados por el Comandante, eleva las copias requeridas al Cuartel General Superior.

3.2.1.13.
Exige de todos los Ofls. del E.M. (excepto de los miembros del E.M.P. del Comandante), la notificación de cualquier información o recomenda​ción dada directamente al Comandante, así como cualquiera de las in​strucciones que ellos hayan recibido del mismo.

3.2.1.14.
Informa al Comandante de las recomendaciones e instrucciones recibi​das o impartidas, como resultado de sus contactos directos con los Comandos Superiores o Subordinados.

3.2.1.15.
Mantiene actualizado el P.P.O. del E.M. y supervisa que cada Sección posea su propio P.P.O.

3.2.1.16.
Supervisa la Instrucción del E.M.

3.2.1.17.
Asegura el establecimiento del enlace con los Estados Mayores superio​res, adyacentes o subordinados y Unidades de Apoyo.

3.2.1.18.
Supervisa el funcionamiento de la Sala de Operaciones, cuando se es​tablezca.

3.2.2.
EL SUB-JEFE DEL ESTADO MAYOR.

Cumple las funciones o deberes que le sean asignados por el J.E.M. y lo reemplaza en sus funciones durante su ausencia. Puede ser emplea​do para coordinar la acción del E.M. en una actividad específica, particularmente en la planificación de operaciones futuras.

3.2.3.
EL SECRETARIO DEL ESTADO MAYOR.

Los Estados Mayores de los Escalones o Comandos superiores, pueden incluir personal que desempeña las funciones de Secretario del E.M.G.

La Secretaria del Estado Mayor proporciona ayuda ejecutiva al J.E.M. 

En Estados Mayores diferentes al E.M.G., las actividades de secretaría pueden sor realizadas por un solo Secretario.

Los campos de responsabilidad principales del Secretario del E.M. son:

3.2.3.1.
Actúa como elemento ejecutivo del J.E.M. y del Sub-Jefe de E.M. y como


encargado de despacho del Comandante. J.E.M. y Sub-Jefe de E.M.

3.2.3.2.
Mantiene el archivo temporal del Jefe y Sub-Jefe de E.M.

3.2.3.3.
Recibe y coordina las visitas oficiales al Cuartel General, que tengan relación con el Comandante, Jefe y Sub-Jefe del E.M.

3.2.3.4.
Realiza aquellas otras funciones que le asigne el J.E.M.

3.2.4.
El Jefe de la Primera Sección (S-1); Personal.

3.2.4.1.
Generalidades.

El Jefe de la Primera Sección (S-1: Personal), es el principal asesor del Comandante en todos los asuntos relacionados con el personal militar bajo control directo, sean amigos o enemigos, superiores o subalternos. Las consideraciones fundamentales que deben detenerse presente en todos los aspectos vinculados al personal son:

3.2.4.1.1.
El aumento del poder de destrucción en la guerra moderna ha hecho que sea el Soldado el elemento más critico del poder de una Nación.

3.2.4.1.2.
La incertidumbre, aislamiento y rápidos cambios en la situación, requie​ren gran confianza en la habilidad individual y la iniciativa.

3.2.4.1.3.
La doctrina de Personal se establece en el manual respectivo.

3.2.4.2.
Principales Áreas de responsabilidad.

3.2.4.2.1.
Mantenimiento del efectivo de la Unidad.

a.
Efectivos: apreciaciones correspondientes para mantener informado al Comandante del estado de los efectivos

b.
Registros e informes de personal, que muestren el estado de los asuntos de personal de la Unidad.

c.
Reemplazos: necesidades presentes y futuras: obtención; asigna​ción de acuerdo a las prioridades establecidas por el S-3; proceso y movimiento de reemplazos; ubicación y situación de las unidades de reemplazo.

3.2.4.2.2.
Administración de personal:

a.
Procedimientos de personal: obtención, clasificación, asignación, ascensos, reclasificación, bajas, pases a retiro y disponibilidad, rotación del personal.

b.
Prisioneros de guerra: reunión, custodia, proceso, evacuación, empleo, tratamiento, disciplina, educación y repatriación.

c. Personal civil: fuentes, obtención, empleo, administración y control.

3.2.4.2.3.
Administración del potencial humano.

La administración del potencial humano, se considera en los más altos escalones, como el Teatro de Operaciones y Comandos Administrati​vos, que utilizan grandes volúmenes de personal; comprende:

a.
La determinación del potencial humano necesario, tanto civil como militar.

b.
La distribución de las fuentes de potencial humano y otras necesida​des a los Comandos subordinados.

c.
La evaluación de a utilización del potenciar humano, desarrollo de normas padronizadas referentes al uso del potencial humano.

d.
La obtención y distribución del personal en términos de efectivos.

3.2.4.2.4.
Mantenimiento de la disciplina, la ley y el orden.

Conducta de la tropa, control y disposición de los extraviados, instalacio​nes disciplinarias, efectos de los fallos de la Justicia Militar, Policía Militar y relaciones del Personal Militar con la población civil.

3.2.4.2.5.
Incremento mantenimiento de la moral.

a.
Estado de la moral: determinado por visitas, observaciones e infor​mes.

b. Servicios de personal: permisos, licencias, instalaciones de descanso y recreación, servicio postal, actividades religiosas, funcionamiento de servicios especiales, servicios de tesorería, servicios legales y servicios de bienestar.

c.
Condecoraciones y recompensas, planes y normas.

d.
Registros de sepulturas e inhumaciones, cementerios, evacuación de muertos, efectos personales, ceremonias.

3.2.4.2.6.
Administración interna del Cuartel General (C.G.).

Desplazamiento, arreglo interno, organización y funcionamiento del Cuartel General para las tropas y el personal del mismo.

3.2.4.2.7.
Asuntos Civiles (Cuando no exista S-5).

3.2.4.2.8.
Varios.

Recomendaciones para la ubicación del Escalón Retrasado del Cuartel General (E.R.C.G), desarrollo de la educación en general, escuelas para familiares, matrimonios con personas extranjeras, recepción de vi​sitantes, los aspectos de personal en las apreciaciones, planes y órdenes; informes y asuntos administrativos no asignados específica​mente a otra Sección del E.M.

3.2.5.
EL JEFE DE LA SEGUNDA SECCIÓN (S-2: INTELIGENCIA).

3.2.5.1.
Generalidades.

El Jefe de La Segunda Sección (S-2 Inteligencia); es el principal asesor del Comandante en asuntos relacionados con el enemigo, clima, condi​ciones meteorológicas y terreno. Las consideraciones fundamentales que rigen las acciones del Oficial de inteligencia son:

3.2.5.1.1. La Inteligencia debe ser adecuada, exacta, oportuna y útil, a la misión de la Unidad.

2.2.5.1.2.
Todas las Unidades, de combate, de apoyo al combate y de apoyo de servicios, realizan actividades de inteligencia y de contra-inteligencia.

3.2.5.1.3.
La Inteligencia se coordina estrechamente con las actividades tácticas. Las técnicas detalladas empleadas por el Oficial de Inteligencia se es​tablecen en los manuales correspondientes.

3.2.5.2.
Principales Áreas de Responsabilidad.

3.2.5.2.1.
Producción de inteligencia: dirige el esfuerzo de búsqueda para la obtención de informaciones, el procesamiento de los informes de Inteligencia, lo que comprende el registro, evaluación e interpretación, incluyendo la inteligencia técnico-electrónica y de comunicaciones.

Las responsabilidades específicas incluyen:

a.
Preparación de planes y órdenes para a búsqueda y obtención de informaciones, incluyendo la búsqueda de objetivos y la vigilancia del campo de batalla.

b.
Recomendación al Comandante de los Elementos Esenciales de Inteligencia. (E.E.I).

c.
Supervisión y coordinación de las actividades de búsqueda de la información de la Unidad, incluyendo el reconocimiento aéreo.

d.
Integración del esfuerzo de búsqueda de la Unidad, con el efectuado por otros órganos del Ejército y con los otros elementos de las Fuerzas Armadas.

e.
Procesamiento de los informes para la producción de inteligencia.

3.2.5.2.2.
Empleo de la Inteligencia.

La diseminación de los informes, informaciones e inteligencia, al Co​mandante ya todos aquellos que la necesitan, debe ser oportuna para servir a sus propósitos.

Las responsabilidades especificas comprenden:

a.
Apreciación de los efectos de las características de la zona de operaciones sobre nuestras líneas de acción y las del enemigo.

b.
Apreciación de las posibilidades del enemigo, con mayor probabilidad de adopción, así como de las vulnerabilidades del enemigo.

e.
Preparación de anexos, informes, resúmenes y estudios de inteligen​cia.

d.
Diseminación de los informes e inteligencia, en la forma que son más explotables. Los documentos que normalmente se emiten son apre​ciaciones de inteligencia, estudios tácticos del terreno y de las condiciones meteorológicas.

3.2.5.2.3. 
Contra-inteligencia.

Dirección de los esfuerzos dedicados a neutralizar la efectividad de tas actividades de inteligencia del enemigo real o potencial y la protección de la información contra el espionaje, del personal contra la subversión y de las instalaciones contra el sabotaje. Las responsabilidades especí​ficas comprenden:

a.
Planificación y mejora de las medidas activas y pasivas, para contra​rrestar o neutralizar las actividades del espionaje, sabotaje y subver​sión. en coordinación con otros órganos de inteligencia, militares y civiles.

b.
La planificación y coordinación con otras secciones del E.M. sobre métodos y procedimientos para engañar al enemigo y la conducción de las fases de contra-inteligencia de esas operaciones.

3.2.5.2.4.
Otros aspectos de inteligencia.

a. Apoyo de inteligencia para actividades de guerrillas.

b. Guerra sicológica, incluyendo propaganda táctica (coordinación con 

      S-3 y S-5):

     
   - La provisión de material de inteligencia con propósitos de Guerra    

         Sicológica.

· Asistencia en la planificación de las operaciones de Guerra 

      Sicológica.

· Supervisión - por razones de seguridad - de las operaciones de Guerra Sicológica.

· Apreciación de la eficiencia de nuestras operaciones de Guerra 

      Sicológica y las del enemigo.

· Asistencia en la planificación y supervisión de las actividades de 

       instrucción de cada referentes a la defensa contra la propagan​da  

       enemiga.

c.
Inteligencia y Seguridad de las Comunicaciones: Por medio de las Agencias del Ejército obtener información sobre el enemigo a través de los medios de comunicaciones empleados por este, así como controlar el cumplimiento por las tropas amigas de los Procedimientos establecidos para la seguridad do las comunicaciones propias.

d.
Supervisión y coordinación de la obtención, producción, reproducción y distribución de cartas.

e.
Preparación de planes y normas para la asignación y utilización de cartas y mapas.

f.
Planificación y control de la instrucción de inteligencia y contra-inteligencia, de los integrantes de la Sección Inteligencia y en coordinación con el Oficial de Operaciones, la supervisión de tal instrucción dentro de la Unidad.

3.2.6. EL JEFE DE LA TERCERA SECCIÓN (S-3; OPERACIONES E IN​STRUCCION).

3.2.6.1.
Generalidades.

El Jefe de la Tercera Sección (S-3; Operaciones e Instrucción), es el principal asesor del Comandante en asuntos relacionados con organiza​ción. instrucción y operaciones. Las consideraciones fundamentales que rigen las acciones de Estado Mayor de los Oficiales de Operaciones son:

3.2.6.1.1.
La misión de la Unidad debe ser cumplida con máxima rapidez y con el mínimo empleo de recursos, hasta donde lo permitan los objetivos y las limitaciones impuestas por el Comando superior.

3.2.6.1.2.
En la conducción de operaciones tácticas. el tiempo de la acción de Comando y Estado Mayor se reduce al mínimo.

3.2.6.1.3.
La doctrina de Operaciones está contenida en los manuales correspon​dientes.

3.2.6.2.
Principales Arcas de responsabilidad.

3.2.6.2.1.
Operaciones.

a.
Empleo táctico de las Unidades.

b.
Apreciación continua de la situación de operaciones.

c.
Preparación, autenticación y diseminación de planes y órdenes de operaciones. supervisión y coordinación de la ejecución de opera​ciones tácticas.

ch.   Integración del fuego y la maniobra.

d.
Recomendaciones para la asignación de armas químicas a los escalones subordinados.

d. Recomendaciones sobre prioridades para a asignación de perso​nal, abastecimientos y equipos, para las unidades tácticas y de apoyo al combate.

f.
Recomendaciones sobre la dotación básica para las unidades tácticas y de apoyo al combate.

g.
Revisión de planes de:

        -Apoyo de fuego, defensa antiaérea. barreras, negación de recur​

         sos, guerra química, comunicaciones, engaño, guerra sicológica,  

         asuntos civiles, guerra electrónica y otros planes necesarios para 

         las operaciones, visando la integración de éstos con el plan de 

         operaciones.

h. Designación de zonas de estacionamiento, vivac o acantonamien​to.

i. Seguridad general de la Unidad.

                  j.    Planificación del movimiento de tropas (en coordinación con S-4).

k.
Selección y designación de Unidades tácticas.

l.
Establecimiento de prioridades para las Unidades tácticas.

m.
Selección de zonas de reunión, hora de parida, duración del movi​miento e itinerarios.

n.
Seguridad.

ñ.
Publicación de la orden de marcha.

o.
Operaciones de guerra sicológica táctica, la que incluye coordina​ción con operaciones de guerra sicológica estratégica y actividades de asuntos civiles.

p.
Coordinación con los Oficiales de Ingenieros, Comunicaciones, Guerra Química, Fuerza Aérea táctica y otras actividades de apoyo de combate, con las operaciones tácticas.

q.
Ubicación general de las instalaciones de la Unidad.

r.
Patrullas de combate y reconocimiento.

s.
Defensa de las zonas de retaguardia (coordinación con el S-4).

t.
Medidas tácticas para mantener el secreto y conseguir la sorpresa (coordinación con S-2).

u. Ubicación general del Puesto de Comando (primor escalón del CG) para la Gran Unidad y para las principales Unidades subordinadas (coordinación con S-2).

v.
Establecimiento del enlace con las Unidades vecinas, superiores, subordinadas y apoyadas; control del personal de enlace y sus ac​tividades.

w.
Operaciones de Guerra Irregular (guerra de guerrillas, defensa in​terna).

x.
Planificación y control de las operaciones de guerrillas (coordinación con S-2).

y.
Partes e informes de operaciones

z.
Historial de la Unidad e informe posterior a la acción.

3.2.6.2.2.
Instrucción.

a. Es responsable de la planificación y supervisión de la instrucción de su Sección y de la instrucción dentro de la Unidad.

b.
Preparación y ejecución de programas, planes de Instrucción y En​trenamiento, Directivas de Instrucción y Entrenamiento, planificación y conducción de ejercicios de campaña.

c.
Determinación de las necesidades, obtención y distribución de luga​res para la instrucción y el entrenamiento.

d.
Planificación y Supervisión de evaluaciones de instrucción y entre​namiento.

e.
Organización y conducción de cursos y escuelas.

f.
Organización de registros e informes de instrucción y entrenamien​to (archivo).

g.
Actividades de educación e información.

3.2.6.2.3.
Organización.

a.
Mantener actualizada la lista de Unidades dele Gran Unidad, inclu​yendo su revisión continua, para asegurarse que el número y tipo de Unidades asignadas, permitan cumplir y apoyar la misión en las mejores condiciones

b.
Recomendar la organización y equipamiento, TOE. de las Unida​des, incluyendo número y tipo de Unidades a organizar la prioridad para el reemplazo del personal, equipo y munición, de las Unidades.

c.
Solicitar la asignación o refuerzo de Unidades -o equipos tácticos- de apoyo al combate y apoyo de servicios, incluyendo Unidades de reemplazo, de acuerdo con las prioridades establecidas por el Co​mandante y en coordinación con los correspondientes Oficiales do Estado Mayor; efectuar la distribución de estas Unidades o equipos, de acuerdo con las necesidades de la Unidad.

d.
Recepción de las Unidades, incluyendo a orientación, el entrena​miento y la reorganización que sean necesarios.

e.
Movilización y desmovilización de Unidades, lo que incluye la formación y eliminación de Unidades dentro del Ejército activo.

3.2.7.
EL JEFE DE LA CUARTA SECCIÓN (S-4: LOGÍSTICA).

3.2.7.1.
Generalidades.

                      3.2.7.1.1.
El Jefe de la Cuarta Sección (S-4: logística), es el principal asesor del Comandante en asuntos relacionados con abastecimiento, manteni​miento, sanidad, transporte y otros asuntos relacionados con el apoyo logístico a la Unidad.

3.2.7.1.2.
Es el responsable de la planificación y supervisión de la instrucción de logística dentro de su Sección y en coordinación con el S-3, de dicha instrucción dentro de la Unidad.

3.2.7.2.
Principales Áreas de responsabilidad.

3.2.7.2.1.
Abastecimientos.

Comprende:

a.    Determinación de necesidades.

b.
Obtención, almacenamiento, seguridad distribución y documentación de los abastecimientos.

c.
Supervisión de  la distribución de las clases de abastecimientos re​guladas o controladas por el Comando, acorde a las prioridades que aquel establezca.

e. Colección y disposición del material en exceso, recuperable y cap​turado al enemigo.

3.2.7.2.2.
Mantenimiento.


Comprende:


a.
Determinación de necesidades, evaluación de inspecciones, prue​ba,  

                       recuperación, reparación y reconstrucción.


b.
Recomendar las prioridades de mantenimiento acorde a los planes  

                       tácticos del Comando.


c.
Supervisar el envío del material recuperable a los órganos de 

                        man​tenimiento y su devolución a la cadena de abastecimiento o al     


  usuario.


                  d.  Determinar el tipo de personal y equipamiento adecuado para los  

      órganos de mantenimiento.

3.2.7.2.3.
Transporte.

Comprende:

Transporte de personal y material por agua, aire y tierra, incluyendo operación de los medios, planificación de los movimientos y contralor y regulación del tránsito.

 Coordinación del transporte aéreo en las operaciones de apoyo logísti​co.

3.2.7.2.4.   Sanidad.

Comprende:

a.
El tratamiento evacuación y hospitalización de personal y/o anima​les heridos o enfermos.

b.  Establecimiento de las normas de evacuación.

c.  Localización y funcionamiento de las instalaciones sanitarias.

3.2.7.2.5.
Asuntos varios.

Comprende:

Otros servicios y asuntos diversos no incluidos en los anteriores y agrupados aquí por su escaso volumen y diversidad.

a.
Construcciones: que comprende la ejecución de trabajos técnicos de cierta magnitud y permanencia, excepto los de fortificaciones y comunicaciones.

b.
Obtención, distribución, administración y disposición de bienes in​muebles, incluyendo alojamiento para el personal en el área del mismo.

c.
Actividades fiscales y financieras.

d.
Determinación de necesidades de mano de obra militar, civil y de prisioneros de guerra, en las actividades de apoyo logístico.

e.
Determinación de necesidades de servicios personales, particularmente baño y lavandería.

f.
Coordinación y supervisión del sistema de prevención y lucha contra incendios.

g.
Asuntos administrativos tales como la preparación de operaciones, planes, informes y autenticación y distribución de órdenes adminis​trativas o del parágrafo correspondiente de las órdenes de operaciones.

h. Organización logística: en particular el movimiento y ubicación de las Unidades de Apoyo Logístico, ubicación de las Areas de Servi​cios y Escalón Retrasado del Cuartel General, límite de retaguardia de la Unidad y extensión de los límites laterales (si corresponde).

i. Recomendar la organización de tropas de servicios y evaluar las mismas, en cuanto a su adecuación, número y empleo.

                  j.    Apoyo logístico para actividades de Asuntos Civiles de acuerdo a las

normas del Comando.

k.
Empleo de tropas de servicios en la protección de las líneas de comunicaciones e instalaciones administrativas, dentro del plan de seguridad del Area de Retaguardia elaborado por la Tercera Sec​ción (operaciones).

l. Planificación y supervisión del Control de Daños, en el área de retaguardia.

3.2.8.
EL JEFE DE LA QUINTA SECCIÓN (S-5; ASUNTOS CIVILES).

3.2.8.1.
Generalidades.

3.2.8.1.1.
La actividad del Jefe de la Sección de Asuntos Civiles, atiende funda​mentalmente los aspectos políticos, económicos, sociales y sicológicos de las operaciones militares, en relación con las autoridades civiles y la población, así corno el empleo de técnicas sicológicas para alcanzar determinados objetivos de a Unidad respecto a emociones, actitudes y reacciones, en las personas que sean el objeto de dichas operaciones sicológicas.

3.2.8.1.2.
Es responsable de la planificación y supervisión de la instrucción del personal de su propia Sección y en coordinación con el S-3, de esa instrucción dentro de la Unidad.

3.2.8.2.
Principales Areas de actividad. Sus deberes específicos incluyen:

3.2.8.2.1.
El asesoramiento, ayuda, coordinación y recomendación respecto a las Operaciones de Asuntos Civiles. Estas operaciones abarcan los Asuntos Civiles y los aspectos sicológicos de las operaciones.

3.2.8.2.2.
La preparación de planes, la recomendación de la política y los métodos, que se deben observar con respecto a las actividades de Asuntos Civiles; esto abarcará la recomendación de un Gobierno Militar si lo estimara necesario.

3.2.8.2.3.
El análisis de las actividades de Asuntos Civiles y los cálculos correspon​dientes.

3.2.8.2.4. La preparación de las secciones de los planes y órdenes administrativos y logísticos, que tratan las actividades de Asuntos Civiles.

3.2.8.2.5.
El cálculo de la cantidad total de recursos que se necesitarán para realizar las actividades de Asuntos Civiles de la Unidad en general. Este cálculo debe contemplar la cantidad de Unidades de Asuntos Civiles y de operaciones sicológicas que se necesitarán.

3.2.8.2.6.
La supervisión en su calidad de miembro del Estado Mayor, sobre las Unidades de Asuntos Civiles y de Operaciones Sicológicas, que están agregadas a la Unidad o que estén bajo su control operativo, al igual que sobre todas las actividades de Asuntos Civiles de las Unidades subordi​nadas.

3.2.8.2.7.   La obtención y administración de los recursos del lugar.

3.2.8.2.8.
La supervisión de las funciones de mando de Asuntos Civiles en lo gu​bernamental, lo económico y lo sociológico.

3.2.8.2.9. La recomendación de la política del mando, que ha de regir las obligaciones entre las autoridades militares y las civiles, al igual que la política relativa a la población de la zona de operaciones y las obras y actividades que se asume de los tratados, acuerdos, el derecho interna​cional y la política (del gobierno).

3.2.8.2.10.
La presentación de servicios de asesoramiento en asuntos que se relacionan con la población civil, el gobierno local, las instituciones la economía (del país) y los recursos económicos que hayan disponibles para el uso militar. 

3.2.8.2.11.
El suministro del apoyo civil, que se ha de emplear en las operaciones tácticas  y en las del servicio administrativo y el evitar que los habitantes interfieran en las operaciones.

3.2.8.2.12.
La supervisión de las relaciones entre los miembros de la comunidad civil en el Teatro de Operaciones, en representación del Jefe de la Gran Unidad.

3.2.8.2.13.
La coordinación del apoyo militar, que se presta a los programas de regulación del movimiento de la población y de la limitación de recursos.

3.2.8.2.14.
El suministro de informes relativos a las posibles repercusiones del empleo de las armas nucleares y de guerra química, por partes de fuerzas amigas, lo mismo que la posible repercusión del empleo por parte del enemigo, de armas biológicas, químicas o nucleares, en contra de la población civil.

3.2.8.2.15. La evaluación de las operaciones sicológicas que realice el enemigo.

3.2.8.2.16.
La presentación de su concurso, en lo que al asesoramiento técnico y ayudase refiere, en el adoctrinamiento de desertores, prisioneros de guerra y detenidos civiles.

3.2.8.2.17.
El establecimiento y conservación de las buenas relaciones, en forma ininterrumpida con otros organismos, que realicen actividades de asun​tos civiles.

3.2.8.2.18.
La armonización del apoyo militar, que se le presta a la defensa civil en la zona de operaciones.

3.2.8.2.19. La coordinación de los aspectos de inteligencia militar de las operacio​nes cívico-militares con S-2.

3.3.
RELACIONES ENTRE EL COMANDO Y EL ESTADO MAYOR.

3.3.1.
Generalidades.

Para el eficiente funcionamiento de un Estado Mayor, son esenciales la cooperación y la coordinación, las cuales dependen de la existencia de adecuadas relaciones entre el Comando y su Estado Mayor.

Las relaciones del Comando y su Estado Mayor, están influenciadas por las siguientes consideraciones:

3.3.1.1.
Una clara asignación de autoridad y responsabilidad entre sus diferentes elementos, así como el establecimiento de canales de comunicación definidos.

3.3.1.2. Conocimiento general de las funciones y actividades de los demás com​ponentes del Cuartel General y adecuado conocimiento de los procedi​mientos comunes a todas las secciones del Estado Mayor.

3.3.1.3.
Disposición mental favorable para adaptarse a la situación de tensión que producen, tanto las operaciones en tiempo de guerra, como el volumen de trabajo en tiempo de paz.

3.3.1.4.
Observancia de la autoridad y ética de Estado Mayor.

3.3.2. RELACIÓN ENTRE EL COMANDANTE Y EL JEFE DE ESTADO


 MA​YOR.

La relación entre un Comandante y su Jefe de Estado Mayor, es afectada tanto por consideraciones de organización como personales. En los Cuarteles Generales superiores, donde hay Segundos Coman​dantes, la posición del Jefe de Estado Mayor no se modifica y continúa siendo el principal coordinador y asesor del Comandante. El Comandan​te asigna determinadas funciones al Segundo Comandante, las cuales pueden variar según se modifique la situación de la Unidad y le propor​ciona las instrucciones necesarias, de manera que lo ayude en la con​ducción de la Unidad; pero desde el punto de vista del Jefe de Estado Mayor, el Comandante y el Segundo Comandante, son considerados corno una sola entidad.

De la misma manera, donde hay Sub-Jefes de Estado Mayor, es necesario para el Comandante o la entidad de Comando (Comandante y Segundo Comandante), considerar al Jefe de Estado Mayor y al Sub-​Jefe de Estado Mayor como una sola entidad.

3.3.3.
RELACIÓN ENTRE EL JEFE DE ESTADO MAYOR Y LOS JEFES DE SECCIÓN DEL ESTADO MAYOR

En un Gran Cuartel General, las funciones del Jefe de Estado Mayor son normalmente tan amplias, que es necesario nombrar uno o más Sub-​Jefes, para asegurar la coordinación del Estado Mayor y suministrar el asesoramiento profesional requerido por el Comandante y el Segundo Comandante. En este caso, el Jefe de Estado Mayor se encuentra algo más apanado de los Jefes de Sección del Estado Mayor General. Las funciones del Sub-Jefe son prescriptas por el Comandante o por el Jefe de Estado Mayor.

Generalmente se nombra un Sub-Jefe para planes y operaciones y otro para administración (sin que ésta sea una organización padrón, ni que signifique que un Jefe de Sección -el Oficial de Operaciones por ejemplo- tenga que tratar siempre con el Sub-Jefe de Estado Mayor para planes y operaciones).

Esta división del trabajo entre los dos Sub​-Jefes, es meramente una forma de agrupar las responsabilidades principales del Estado Mayor General con propósitos de supervisión.


  El Jefe de Estado Mayor, conjuntamente con sus Sub-Jefes, representan una sola autoridad. El Jefe de E.M. no tiene autoridad de Comando sobre las Unidades subordinadas. El Comandante ejerce el Comando de todo el E.M. por medio del Jefe de E.M. y de los Jefes de Sección de E.M.

El Jefe de E.M., supervisa, dirige y coordina el trabajo de los Jefes de Sección del E.M.G. y por medio de ellos, el trabajo de los oficiales del E.M. Especialista. Los Jefes de Sección del E.M.G., pueden tratar directamente con el Comandante ciertos asuntos específicos; cuando esto ocurra, el Jefe de Sección, deberá informar en la primera oportunidad, al Jefe de E.M., acerca de este contacto directo.

Capítulo IV

EL ESTADO MAYOR ESPECIALISTA

4.1.
GENERALIDADES.

En este capítulo sólo se enumeran los Oficiales del E.M. Especialista comunes a la mayoría de las organizaciones. En algunos Cuarteles Generales, el número de Oficiales del E.M. Especialista, puede ser prescripto por Las Tablas de Organización, pero, en principio, todo Comandante ajusta su composición a la situación particular que enfren​te, ya sea prescindiendo de Secciones del E.M. Especialista no necesa​rias, combinando y ajustando funciones al efecto o creando Secciones adicionales; esto último, solamente en casos muy justificados.

4.2.
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES DE LOS OFICIALES DEL ESTADO MAYOR ESPECIALISTA.

4.2.1.
EL AYUDANTE GENERAL.

4.2.1 .1.
Ejerce control operativo de todas las Unidades no asignadas en refuerzo a Unidades subordinadas y que no estén bajo control de otro Oficial del E.M. Especialista.

4.2.1.2.
Es responsable de todas aquellas tareas que tengan relación con el personal bajo la jurisdicción del Comandante, la publicación de órdenes e instrucciones de éste, el manejo de la correspondencia, la operación del correo del Ejército, mensajeros y la preservación y administración del archivo e informes de la Unidad.

4.2.1.3.
Específicamente,  puede realizar todas o algunas de las siguientes funciones:

4.2.1.3.1.
Es responsable, de acuerdo con las normas y procedimientos aproba​dos, por aquellas actividades del Cuartel General en lo referente a:

a.
Clasificación de todo individuo perteneciente a la Unidad y su asignación, reclasificación, reasignación, promoción, traslados, retiros, licenciamiento, etc.

b.
  Obtención, reclutamiento y reemplazo del personal militar.

c.    Licencias y retrasos.

d.   Administración de personal civil.

e.   Administración referente a condecoraciones, citaciones, honores y premios.

4.2.1.3.2. Supervisar las actividades de las Unidades de computación, para la de​terminación de efectivos y clasificación del personal.

4.2.1.3.3. Preparar las nóminas de personal, estados de efectivos e informes sobre la especialidad de cada uno, dentro de los plazos establecidos.

4.2.1.3.4.
Preparar todos los informes del personal (incluyendo aquellos sobre bajas y prisioneros de guerra recuperados), cuando sean requeridos.

4.2.1.3.5.
Operar el sistema de control interno de las comunicaciones del Cuartel General, centros de distribución y servicios de mensajeros.

4.2.1.3.6.
Operar el servicio postal.

4.2.1.3.7.
Distribuir, salvaguardar y controlar la correspondencia clasificada (reservada, secreta, etc.).

4.2.1.3.8.
Publicar, autenticar y distribuir todas las órdenes e instrucciones, excepto las de combate, ciertas instrucciones técnicas y aquellas impartidas por los Jefes de las Secciones del E.M. Especialista, en su calidad de Comandantes.

4.2.1.3.9.   Solicitar, almacenar y distribuir publicaciones y formularios en blanco, de los Cuarteles Generales a que pertenece y superiores.

4.2.1.3.10.
Supervisar las operaciones de las imprentas de campaña y servicios de copia para el Cuartel General y controlar su producción.

4.2.1.3.11. Operar el sistema de control de formularios e informes, unificando el uso de los mismos.

4.2.1.3.12.
Preparar y distribuir la lista de los componentes del Comando.

4.2.1.3.13.
Mantener la oficina de registro de personal perteneciente al Cuartel Ge​neral.

Esto incluye:

Supervisión de las actividades y las tareas administrativas de registro autorizados, de acuerdo a los procedimientos establecidos.

4.2.1.3.14.
Realizar todo el servicio de oficina y todo otro servicio administrativo del Cuartel General, con la finalidad de que las Secciones del Estado Mayor, con misiones específicas a cumplir, no distraigan su atención en proce​dimientos de rutina administrativa.

4.2.1.3.15. Operar el servicio de mensajeros para la entrega apropiada de la corres​pondencia estrictamente secreta, secreta y confidencial, complemen​tando así la acción del Servicio de correo.

4.2.1.3.16. Supervisar los centros de personal. excepto aquellos que pueden ser asignados al Jefe de transportes en puntos de embarque.

4.2.1.3.17.
Cumplir las funciones del Oficial de Reemplazos, cuando ninguna sección del E.M. Especialista o Unidad, está encargada de esta función.

4.2.1.3.18.
Supervisión del servicio de Bandas Militares.

4.2.2.
EL COMANDANTE DEL CUARTEL GENERAL.

Comanda las tropas del Cuartel General no asignadas en refuerzo a los Comandos subordinados y es responsable de:

4.2.2.1.
Seguridad local del Cuartel General.

4.2.2.2.
Administración interna y arreglos para trasladar el Cuartel General, bajo la supervisión general del Oficial de Personal.

4.2.2.3.
Supervisión del servicio de cocina del Cuartel General.

4.2.2.4.
Alimentación y alojamiento del personal de paso por el Cuartel General.

4.2.2.5.
Recepción y alojamiento de los visitantes del Cuartel General.

4.2.3.
COMANDANTES DE UNIDADES EN REFUERZO.

Los Comandantes de Unidades subordinadas de Armas y Servicios en refuerzo, que no tienen representantes en el E.M. Especialista, actúan como tales y asesoran al Comandante y su Estado Mayor en los asuntos relacionados con sus Unidades; normalmente mantienen un Oficial de Enlace en el Cuartel General de la Unidad a la cual refuerzan.

4.2.4.
JEFE DE LA POLICÍA MILITAR.

Es el asesor del Comandante y su E.M. sobre asuntos relaciones con la Policía Militar.

4.2.4.1.
Ejerce control operativo sobre las Unidades de Policía Militar no asigna​das como refuerzo a las Unidades subordinadas.

4.2.4.2.
Coordino las actividades en Policía Militar en las Unidades subordina​das.

4.2.4.3.
Reúne, custodia, maneja y evacua los prisioneros de guerra. Recomien​da ubicación de los puntos de reunión y cercados para prisioneros.

4.2.4.4.
Establece las oficinas de información sobre prisioneros de guerra, en La Zona de Operaciones.

4.2.4.5.
Reúne y custodia a los extranjeros civiles enemigos en la zona y administra los campos de internación para los mismos.

4.2.4.6.
Asegura el cumplimiento de leyes, órdenes y reglamentaciones milita​res; mantiene el orden entre los miembros de las fuerzas militares en las áreas ocupadas y entre los civiles.

4.2.4.7.
Detiene y dispone de los rezagados, ausentes sin autorización o licencia y desertores. Recomienda la ubicación de la Línea de Rezagados y métodos para el control de los mismos.

4.2.4.8.
Controla el tránsito, prepara y coloca Letreros indicadores y de control del mismo sobre rutas temporarias a utilizar.

4.2.4.9.
Conduce investigaciones criminales y supervisa el programa de preven​ción criminal.

4.2.4.10.
Supervisa las facilidades de las prisiones del Ejército, incluyendo cuer​pos de guardias, cercados para prisioneros, centros de rehabilitación e instrucción disciplinaria en el Teatro de Operaciones y dentro de la Unidad.

4.2.4.11.
Asesora al Comando sobre la prevención y protección contra hurtos de los abastecimientos y equipos militares y la protección de personas im​portantes.

4.2.4.12.
En coordinación con el Oficial de Asuntos Civiles, coopera con las Unidades locales de servicio o con las autoridades civiles, en la prepa​ración de planes para la protección policial, oscurecimientos y activida​des contra terrorismo y sabotajes.

4.2.4.13.
Coopera con las Unidades locales de Gobierno Militar en el control de la población civil, incluyendo la circulación individual y movimientos en masa de refugiados.

4.2.4.14.
Coordina con el Oficial de Asuntos Civiles las actividades de evacuación de refugiados y no combatientes, hacia los puntos de reunión designa​dos al efecto,

4.2.5.
OFICIAL DE ARTILLERIA.

4.2.5.1.
Comanda todas as Unidades de Artillería que no están integradas o asignadas en Refuerzo de Fuegos a las Unidades subordinadas.

4.2.5.2.
Asesora al Comandante y Estado Mayor de la Unidad, en los asuntos referentes a todas las Unidades de Artillería, cualquiera sea su tipo y calibre,

4.2.5.3.
Determina necesidades de todos los tipos de Unidades de Artillería y municiones necesarias, haciendo recomendaciones para su distribución a las Unidades subordinadas. Provee información en lo que concierne al estado de abastecimientos de munición de Artillería.

4.2.5.4.
Presenta recomendaciones para el empleo de la Artillería y supervisa la preparación del material a incluir en el anexo correspondiente a la orden de operaciones.

4.2.5.5.
Coordina los fuegos de todos los medios de apoyo (navales, aéreos y otros).

4.2.5.6.
Cuando no hay Oficial de Defensa Antiaérea, coordina con el Cuartel General de la Fuerza Aérea todos los medios activos terrestres de Defensa Antiaérea de la Unidad, de acuerdo con las directivas del Cuartel General superior sobre control de fuego de Artillería Antiaérea.

4.2.5.7.
Recomienda misiones apropiadas de Apoyo Aéreo Directo y Observa​ción, para ser cumplidas por las Unidades de la Fuerza Aérea Táctica que cooperan en la acción.

4.2.5.8.
Obtiene y disemina información, incluyendo la de orden técnico, por medios de las agencias apropiadas de inteligencia.

4.2.5.9.
Estudia y evalúa las posibilidades de la Artillería enemiga.

4.2.5.10.
Coordina los trabajos topográficos de Artillería dentro de la Unidad.

4.2.5.11.
Supervisa el sistema de adquisición y localización de objetivos de la Artillería, las comunicaciones y enlace dentro de la misma y con las Unidades apoyadas, tanto como sea necesario.

4.2.5.12.
Supervisa la divulgación de datos meteorológicos para uso de la Artillería.

4.2.5.13.
Prepara y supervisa los programas de instrucción de las Unidades de Artillería bajo su Comando y ejerce supervisión técnica sobre la instruc​ción de Artillería en toda la Unidad.

4.2.5.14.
Asesora al Comandante y su Estado Mayor en asuntos relacionados con la defensa antiaérea, activa y pasiva, cuando no existe Oficial de Defensa Antiaérea.

4.2.6.
OFICIAL DE BLINDADOS Y DE CABALLERÍA MECANIZADA.

4.2.6.1.
Asesoro al Comandante y su Estado Mayor en asuntos relacionados con los medios blindados y mecanizados de reconocimiento.

4.2.6.2.
Determina las necesidades para los distintos tipos de Unidades Blinda​das y de Caballería Mecanizada y formula recomendaciones para su adjudicación a las Unidades subordinadas.

4.2.6.3.
Asesora en la preparación de planes detallados y órdenes, para el empleo de blindados, defensa antitanque, la coordinación de las actividades antitanques y para el empleo de los medios mecanizados de reconocimiento.

4.2.6.4.
Inspecciona las Unidades Blindadas y de Caballería Mecanizadas según directivas,

4.2.6.5.
Reúne informes sobre Blindados y de Caballería Mecanizada, estudia y evalúa material, técnicas y posibilidades de las Unidades Blindadas y de Caballería Mecanizadas enemigas y disemina información sobre estos medios incluyendo información técnica, a través de las agencias apro​piadas de inteligencia. Efectúa recomendaciones sobre cambios técni​cos que puedan resultar del estudio del equipo, material o tácticas, del material blindado y de caballería mecanizada utilizado por el enemigo.

4.2.6.6.
Mantiene una carta de condiciones de transitabilidad del área de operaciones actual y futura, que permita establecer en cualquier mo​mento cuales la mayor unidad de Blindados o de Caballería Mecanizada capaz de operar en cada zona de terreno, así como aquellas áreas favorables y desfavorables para el empleo de medios Brindados y de Ca​ballería Mecanizada.

4.2.6.7. 
Asesora en la preparación y supervisión de los programas de instrucción para las Unidades Blindadas y de Caballería Mecanizada.

4.2.6.8.
Se mantiene al corriente de la situación de operaciones, de a situación personal incluyendo uno relación de especialistas que faltan), manteni​miento y apoyo logístico, que afecten a los blindados y mecanizados de reconocimiento.

4.2.6.9.
Mantiene enlace y asesora, a los Oficiales del Servicio Técnico, sobre los problemas relativos al equipamiento y empleo de los Blindados y de Caballería Mecanizada.

4.2.7.
OFICIAL DE COMUNICACIONES Y ELECTRÓNICA.

4.2.7.1.
En las Unidades superiores a División y organizaciones similares, el Oficial de Comunicaciones y Electrónica, ejerce control operativo de todas las Unidades de Comunicaciones no asignadas como refuerzo a los Comandos subordinados.

4.2.7.2.
El Oficial de Comunicaciones de la División comanda todas las Unidades de Comunicaciones, sean orgánicas o asignadas como refuerzo.

4.2.7.3.
Asesora el Comando y su Estado Mayor sobre asuntos de comunicaciones, incluyendo ubicación de los Puestos de Comando y Cuarteles Ge​nerales.

4.2.7.4.
Determina necesidades, obtiene, almacena, distribuye, despacha y documenta, los abastecimientos de comunicaciones.-

4.2.7.5.
Hace recomendaciones paro la obtención y empleo de tropas de comunicaciones y su afectación a las Unidades subordinadas.

4.2.7.6.
Prepara y supervisa los programas y directivas de instrucción a las Unidades subordinadas, bajo su control operativo y ejerce supervisión técnica sobre la instrucción de comunicaciones en toda la Unidad.

4.2.7.7.
Planifica y supervisa las Operaciones de Comunicaciones, incluyendo las siguientes áreas especificas:

4.2.7.7.1.
Instalación, operación y mantenimiento del Sistema de Comunicacio​nes.

4.2.7.7.2.
Servicio colombófilo y fotográfico de la Unidad.

4.2.7.7.3.
Funcionamiento de los medios de mantenimiento y reparación de las comunicaciones.

4.2.7.7.4. 
Examina y procesa los abastecimientos de comunicaciones capturados.

4.2.7.7.5.
Inspección técnica de los equipos de comunicaciones; mantenimiento orgánico de tales equipos.

4.2.7.8.
Planifica y supervisa las Operaciones de Guerra Electrónica (O.G.E). incluyendo las siguientes áreas especificas.

4.2.7.8.1.
Dirige y coordina las Operaciones de G.E.

4.2.7.8.2.
Elabore planes para la asignación de medios orgánicos y de apoyo de G.E.

4.2.7.8.3.
Evalúa la vulnerabilidad de los emisores enemigos a las Contra Medidas Electrónicas (C.M.E.)

4.2.7.8.4.
Recomienda prioridades de esfuerzo para la interferencia mediante los medios generales de apoyo.

4.2.7.8.5.
Recomienda blancos electrónicos enemigos para las C.M.E. en apoyo a las operaciones actuales y futuras.

4.2.7.8.6.
Redacta los aspectos relacionados con la G.E. a ser incluidos en las apreciaciones, planes y órdenes de la Unidad.

4.2.7.8.7.
Coordina los requerimientos para medidas de vigilancia electrónica para apoyar las C.M.E.

4.2.7.8.8.
En coordinación con el S-3 evalúa la eficacia de las operaciones de G.E. y recomienda los cambios a las mismas, resultantes.

4.2.7.8.9.
Evalúa los esfuerzos del G.E.  del enemigo y recomienda las C.M.E.

4.2.7.8.10.       Examina y procesa los medios de G.E. capturados.

4.2.8
OFICIAL DE INGENIEROS.

4.2.8.1.
Comanda todas las Unidades de Ingenieros no asignadas en refuerzo a las Unidades subordinadas.

4.2.8.2. Asesora al Comandante y su Estado Mayor sobre asuntos específicos del Arma.

4.2.8.3.
Determina necesidades para obtener, almacenar, distribuir, despachar y documenta, los abastecimientos de Ingenieros.

4.2.8.4.
Hace recomendaciones para la obtención y empleo de las tropas de Ingenieros y su distribución.

4.2.8.5.
Prepara y supervisa programas y directivas de instrucción a las Unida​des subordinadas bajo su Comando y ejerce supervisión técnica sobre a instrucción de los Ingenieros de toda la Unidad.

4.2.8.6.
Planifica y supervisa las operaciones de Ingenieros incluyendo las siguientes tareas:

4.2.8.6.1.
Construcción, mantenimiento, rehabilitación y reparación de: caminos, sendas y cursos de agua navegables, así como toda nueva construcción y restauraciones importantes de vías férreas.

4.2.8.6.2.
Construcción, mantenimiento, rehabilitación y reparación de: campa​mentos, acantonamientos depósitos, hospitales, y estructuras de cual​quier carácter (incluyendo instalaciones transitorias -excepto las de comunicaciones- aeródromos, puertos, fortificaciones permanentes y los medios de pasaje decursos de agua).

4.2.8.6.3.
Construcción, mantenimiento y operación del sistema de tuberías y oleoductos para fines militares.

4.2.8.6.4.
Organización de trabajos defensivos, campos minados, barricadas y otros obstáculos, así como el establecimiento de pasajes a través de ellos.

4.2.8.6.5
Construcción, mantenimiento, reparación y operación de los servicios tales como sistema de abastecimiento de agua, instalaciones de baños fijos, plantas portátiles y fijas de luz eléctrica.

4.2.8.6.6.
Protección adecuada contra el fuego en campamentos, depósitos, puertos, hospitales y aeródromos.

4.2.8.6.7.
Obtención, administración disposición de bienes inmuebles.

4.2.8.6.8.
Obtención, reproducción y distribución de cartas, así como la reproduc​ción de fotos aéreas para uso de las Unidades del Ejército.

4.2.8.6.9.
Medidas de camuflaje, preparación de instrucciones y directivas sobre camuflaje y uso de los materiales con ese destino.

4.2.8.6.10.
Reconocimientos de Ingenieros, levantamientos, proyectos para el le​vantamiento de cartas topográficas y preparación de estudios del terreno (a ser utilizados por el S-2).

4.2.8.6.11. Demoliciones.

4.2.8.6.12.
Producción de ciertos gases.

4.2.8.6.13.
Recomendaciones para la regulación de tránsito sobre caminos y puentes, teniendo en cuenta su estado de uso: preparación de todas las señales y letreros de marcación de rutas temporarias y de control de tránsito, despacho de estos últimos al Cuerpo de Policía Militar para su preparación y colocación.

4.2.8.6.14.
Control de insectos y roedores, y fumigación de edificios.

4.2.8.6.15.
Operación de los medios de mantenimiento y reparación de Ingenieros.

4.2.8.8.16.
Examen y procesamiento de abastecimientos de ingenieros capturados al enemigo.

4.2.8.6.17.
Colección, evaluación y diseminación, en coordinación con el S-2, de información sobre actividades enemigas de Ingenieros.

4.2.9.
OFICIAL DE DEFENSA ANTIAEREA.

En el Ejército en Campaña, en la D.E. y aún en el nivel Brigada, puede existir el Oficial de Defensa Antiaérea cuyas funciones generales son:

4.2.9.1.
Asesorar en el empleo de los medios de Defensa Antiaérea.

4.2.9.2.
Estudiar y evaluar las posibilidades de la Fuerza Aérea del enemigo y asesorar a la Fuerza Aérea y otros órganos de servicio, sobre las medidas para contrarrestarlas o eludirlas.

4.2.9.3.
Asegurar la coordinación de las Operaciones de Defensa Antiaérea del Ejército, con el Comando de Defensa Antiaérea del Teatro de Operacio​nes y elementos de Defensa Antiaérea de otros servicios en el Teatro de Operaciones.

4.2.9.4.
Determinar las necesidades de Unidades de Defensa Antiaérea y recomendar su asignación a Unidades subordinadas.

4.2.9.5.
Preparar el Plan de Defensa Antiaérea.

4.2.9.6. Preparar los P.P.O. de Defensa Antiaérea.

4.2.9.7.
Preparar y ejercer control de Estado Mayor, sobre programas de entre​namiento de Unidades de Defensa Antiaérea y proporcionar asesora​miento técnico en el entrenamiento de Defensa Antiaérea de todo el personal.

4.2.9.8.
Planificar y coordinar el empleo del espacio aéreo con la Fuerza Aérea y otros miembros del Estado Mayor necesarios.

4.2.10.
OFICIAL DE GUERRA QUIMICA. BACTERIOLÓGICA Y RADIOLÓGICA (Q.B.R)

4.2.10.1.
Ejerce contralor operativo de todas las Unidades de Q.B.R. no asigna​das en refuerzo a las Unidades subordinadas.

4.2.10.2.
Asesora al Comandante y su Estado Mayor sobre asuntos de su especialidad, incluyendo la coordinación en el uso de agentes biológicos, in​cendiarios y fumígenos,  por las distintas armas.

4.2.10.3.
Determina necesidades para obtener, almacenar, distribuir, expedir, abastecer y documentar, los abastecimientos químicos.

4.2.10.4.
Hace recomendaciones para obtener y emplear tropas de Guerra Química y su afectación a las Unidades subordinadas.

4.2.10.5.
Prepara y supervisa los programas de instrucción de las Unidades de Guerra Química bajo su control operativo y ejerce supervisión técnica sobre la instrucción química en toda la Unidad.

4.2.10.6.
Planifica y supervisa las Operaciones de Guerra Química, incluyendo las siguientes tareas:

4.2.10.6.1.
Apreciación de las necesidades en municiones para todas las Unidades dependientes.

4.2.10.6.2.
Empleo de generadores mecánicos, fumígenos y potes de humos para cegar zonas extensas.

4.2.10.6.3.
Defensa contra Guerra Química, incluyendo estanquidad al gas, de los recintos e instalaciones de equipos colectivos.

4.2.10.6.4.
Descontaminación.

4.2.10.8.5.
Empleo de tóxicos químicos en operaciones tácticas.

4.2.10.8.6.
Estudio de la defensa radiológica y determinación de riegos.

4.2.10.6.7.
Estudio de la Guerra Biológica y determinación de riegos.

4.2.10.6.8.
Operaciones de los medios de mantenimiento y conservación y plantas de procesamiento, incluyendo las del llenado de municiones químicas de campaña, que puedan ser establecidas en la Unidad.

4.2.10.6.9.
Examen y procesamiento de los equipos de Guerra Química capturados al enemigo.

4.2.10.6.l0.Colección, evaluación y diseminación, en coordinación con el Oficial de Inteligencia, de información relativa a las necesidades enemigas de Guerra Química, bacteriológica y radiológica.

4.2.11.
OFICIAL DE GUERRA SICOLOGICA.

4.2.11.1.
Ejerce control operativo sobre toda Unidad o personal de Guerra Sicológica y Propaganda Táctica, no asignados como refuerzo a las Unidades subordinadas.

4.2.11.2.
Asesora al Comandante y su E.M. en todos los asuntos referentes a las Operaciones de Guerra Sicológica y Propaganda Táctica.

4.2.11.3.
Prepara y supervisa los programas y directivas de instrucción, a las Unidades de Guerra Sicológica bajo su control operativo y ejerce supervisión técnica en la Unidad, de la instrucción que se imparte al respecto.

4.2.11.4.
Planifica y supervisa as Operaciones de Guerra Sicológica y Propagan​da Táctica, incluyendo las siguientes tareas especificas:

4.2.11.4.1.
Preparación de material y temas de propaganda. de acuerdo con las normas prescriptas por el Comando superior.

4.2.11.4.2.
Diseminación del material de propaganda, en coordinación con los Oficiales interesados del E.M.

4.2.11.4.3.
Recopilación, evaluación, diseminación y empleo de información relati​va a Guerra Sicológica, en coordinación con el Oficial de Inteligencia de la Unidad.

4.2.12.
OFICIAL DE INTENDENCIA.

4.2.12.1.
Ejerce el control operativo de todas las Unidades de Intendencia, no asignadas como refuerzo a las Unidades subordinadas.

4.2.12.2.
Asesora al Comandante y su Estado Mayor en todos los asuntos relativos a abastecimientos y equipos de Intendencia.

4.2.12.3.
Determina necesidades, obtiene, almacena, distribuye, despacha y do​cumenta, abastecimientos y equipos de Intendencia.

4.2.12.4.
Hace recomendaciones para la obtención y empleo de tropas de Intendencia y su afectación a las Unidades subordinadas.

4.2.12.5.
Prepara y supervisa los programas y directivas de instrucción a las Unidades de Intendencia bajo su control operativo y ejerce supervisión técnica sobre la instrucción de Intendencia en toda la Unidad.

4.2.12.6.
Planifica y supervisa las Operaciones de Intendencia, incluyendo las si​guientes áreas específicas:

4.2.12.6.1.
Panaderías, lavaderos, plantas de limpieza en seco, instalaciones de fumigación y de baños móviles, instalaciones de mantenimiento y preparación de intendencia, instalaciones de refrigeración, cantinas, granjas o ensayos con los productos de petróleo, incluyendo su compra y contratación (en ausencia o falta de un Oficial de Adquisiciones), servicio de efectos personales, disponibilidad de mano de obra e instalaciones de abastecimientos de intendencia.

4.2.12.6.2.
Dirección y supervisión del servicio de alimentación.

4.2.12.6.3.
Examen y procesamiento de los abastecimientos y equipos de Intenden​cia capturados.

4.2.12.6.4.
Servicio de recuperación para todos los tipos de material y abasteci​mientos abandonados, excepto para aquellos tipos específicos de otros servicios técnicos.

4.2.12.6.5.
Colección, evaluación y diseminación, en coordinación con el Oficial de Inteligencia, de información relativa a las actividades enemigas en Intendencia.

4.2.13.
OFICIAL DE MATERIAL Y ARMAMENTO.

4.2.13.1.
Ejerce control operativo de todas las Unidades del Servicio de Material y Armamento (S.M.A). no asignadas como refuerzo a los Comandos subordinados.

4.2.13.2.
Asesora al Comandante sobre asuntos de su especialidad.

4.2.13.3.
Determina necesidades, obtiene, almacena, distribuye, despacha y do​cumenta, los abastecimientos de Material y Armamento

4.2.13.4.
Hace recomendaciones para la obtención y empleo de las tropas del S.M.A., y su afectación a las Unidades subordinadas.

4.2.13.5.
Prepara y supervisa los programas o directivas de instrucción a Las Unidades del S.M.A. bajo su control operativo y ejerce supervisión técnica sobre la instrucción del servicio en toda la Unidad.

4.2.13.6.
Planifica y supervisa las Operaciones del S.M.A. incluyendo las siguien​tes tareas específicas:

4.2.13.6.1.
Recuperación, evaluación, mantenimiento y restauración del material del servicio que dirige, cuyos trabajos superen las posibilidades de las Unidades usuarias.

4.2.13.6.2.
Inspecciones técnicas del material y aprovisionamiento de su servicio, así como inspecciones de las actividades de mantenimiento de esos materiales y aprovisionamiento levados a cabo por las Unidades subalter​nas (1o. y 2o. Escalón de mantenimiento).

4.2.13.6.3.
Disposición del material explosivo inservible.

4.2.13.6.4.
Examen y procesamiento del material del S.M.A. capturado o abando​nado. Colección, evaluación y diseminación, en coordinación con el Oficial de Inteligencia, de información referente a las actividades del  S.M.A.

4.2.14.
OFICIAL DE SANIDAD.

4.2.14.1.
Ejerce control operativo sobre todas las Unidades de Sanidad no asignadas como refuerzo a los Comandos subordinados.

4.2.14.2.
Asesora al Comandante y su Estado Mayor sobre asuntos relacionados con los Servicios Médicos de la Unidad.

4.2.14.3.
Determina necesidades, obtiene almacena, distribuye y despacha los abastecimientos médicos.

4.2.14.4.
Hace recomendaciones para la obtención y empleo de tropas de Sanidad y su afectación a las Unidades subordinadas.

4.2.14.5.
Prepara y supervisa los programas y directivas de instrucción a las Unidades de Sanidad bajo su control operativo y ejerce supervisión técnica sobre la instrucción médica de la Unidad, incluyendo saneamiento, primeros auxilios e higiene de las tropas.

4.2.14.6.
Planifica y supervisa la Operación del Servicio Sanitario, incluyendo las siguientes áreas específicas:

4.2.14.6.1.
Sistema do evacuación y hospitalización.

4.2.14.6.2.
Medicina preventiva en la Unidad y en territorio ocupado.

4.2.14.6.3.
Servicio sanitario de las Unidades subordinadas.

4.2.14.6.4.
Inspección de los servicios de alimentación.

4.2.14.6.5.
Preparación y custodia de informes y documentos sobre enfermos y heridos de la Unidad.

4.2.14.6.6.
Mantenimiento y reparación de los medios sanitarios.

4.2.14.6.7.
Examen y procesamiento de abastecimientos sanitarios capturados y servicio de inspección de los abastecimientos alimenticios capturados.

4.2.14.6.8.
Colección, evaluación y diseminación, en coordinación con el Oficial de Inteligencia, de información relativa a las actividades sanitarias enemi​gas.

4.2.15.
Oficial de Odontología.

4.2.15.1.
Asesora al Comandante y su Estado Mayor sobre asuntos relacionados con el Servicio Odontológico de la Unidad y territorios ocupados.

4.2.15.2.
Asesora al Oficial de Sanidad en todo lo que puede tener relación con la salud de la Unidad, desde el punto de vista odontológico.

4.2.15.3.
Planifica y supervisa el funcionamiento del Servicio Odontológico en las Unidades subordinadas.

4.2.15.4.
Determina las necesidades del Servicio Odontológico en abastecimientos y equipos dentales.

4.2.15.5.
Prepara informes sobre actividades odontológicas de la Unidad.

4.2.16.
Oficial de Transporte.

4.2.16.1.
Ejerce control operativo de todas las Unidades de Transporte no asignadas como refuerzo a las Unidades subordinadas.

4.2.18.2.
Asesora al Comandante y su Estado Mayor en todo lo relacionado con el  Servicio de Transporte.

4.2.18.3.
Determina necesidades, obtiene, almacena, distribuye, despacha y do​cumenta los abastecimientos de Transporte.

4.2.18.4.
Hace recomendaciones para la obtención y empleo de tropas de transporte y su afectación a las Unidades subordinadas

4.2.18.5.
Prepara y supervisa los programas y directivas de instrucción a las Unidades de Transporte bajo su control operativo y ejerce supervisión técnica sobre a instrucción de transporte en toda la Unidad.

4.2.16.6. Recomienda las Líneas Principales de Abastecimiento y colabora en la ubicación de todas las instalaciones de abastecimiento y servicios de la Unidad.

4.2.16.7.
Planifica y supervisa las Operaciones de Transporte, incluyendo las si​guientes tareas especificas:

4.2.16.7.1.
Establecimiento y operación de los Servicios de Transporte dentro de la Unidad.

4.2.16.7.2.
Preparación de los planes de transporte de tropas y abastecimientos de todas las clases a llevarse a cabo por cualquier medio de transporte.

4.2.16.7.3.
Planificación de los Movimientos y Regulación del Tránsito dentro de la Unidad.

4.2.16.7.4.
Coordinación del Servicio de Transporte aéreo con otros medios del Ejército, incluyendo las prioridades a fijarse.

4.2.16.7.5.
Coordinación con otras agencias externas de la Unidad, para el trans​porte de personal, animales y abastecimientos.

4.2.16.7.6.
Operación de los transporte civiles necesarios en coordinación con el Oficial de Asuntos Civiles.

4.2.16.7.7.
Examen y procesamiento de equipo y abastecimiento capturados al enemigo.

4.2.16.7.8.
Colección, evaluación y diseminación, en coordinación con el Oficial de Inteligencia., de información concerniente a las actividades enemigas en transporte.

4.2.17.
Oficial de Veterinaria y Remonta.

4.2.17.1.
Coordina todas las actividades veterinarias con el Oficial de Servicio de Sanidad.

4.2.17.2.
Ejerce la supervisión, a nivel de Estado Mayor del Servicio de Veterinaria de la Unidad.

4.2.17.3.
Determina la necesidad de suministros y equipo de veterinaria.

4.2.17.4.
Prepara los informes sobre las actividades veterinarias de la Unidad.

4.2.17.5.
Ofrece asesoramiento en particular respecto a:

4.2.17.5.1.
La adquisición y administración de animales para el uso de la Unidad, incluyendo consejos relativos a su alojamiento.

4.2.17.5.2.
La participación del personal y Unidades de veterinaria en las activida​des   de asuntos civiles.

4.2.17.5.3.
El empleo al Servicio de Laboratorio de Sanidad por parte del personal de veterinaria.

4.2.17.6.
Planifica y supervisa las siguientes tareas específicas:

4.2.17.6.1.
La inspección de los alimentos tanto de origen animal como no animal para determinar si se han satisfecho los requisitos de calidad y salubri​dad.

4.2.17.6.2.
La inspección de los medios, los abastecimientos y los vehículos en que se transportan, almacenan, procesan o se distribuyen los alimentos para garantizar la observancia de los métodos y medidas sanitarias apropia​das.

4.2.17.6.3.
La inspección a los elementos, con inclusión de los animales que sirven de alimento, expuestos a la contaminación química, biológica y radioló​gica para determinar si aún siguen siendo adecuados para el consumo.

4.2.17.6.4.
El cuidado y tratamiento de los animales del Ejército, al igual que la prevención de enfermedades y heridas en los animales.

4.2.17.6.5.
Las medidas para la prevención de enfermedades animales transmisibles al hombre, al igual que las enfermedades trasmitidas por los alimentos o a otros animales.

4.2.18.
OFICIAL DE METEOROLOGIA.

Para asegurar una adecuada coordinación de las Operaciones de Me​teorología,  se asignan Oficiales de Meteorología, del Servicio de Meteo​rología de la Fuerza Aérea, a los Comandos Tácticos. En algunos casos, el Oficial de Meteorología será el Comandante de la Unidad de Meteo​rología.

Sin embargo, normalmente será otro Oficial cuyo función principal es proporcionar asesoramiento de Estado Mayor al Comandante Táctico.

Las funciones generales que cumple el Oficial de Meteorología son:

4.2.18.1.
Asesora  al Comandante sobre la organización, funciones y posibilidades de los medios de Meteorología en apoyo.

4.2.18.2.
Se mantiene informado de los planes para asegurar que se proporcio​nen los medios adecuados para satisfacer las necesidades del  Servicio Meteorológico.

4.2.18.3.
Asegura que las necesidades de observación e información de las con​diciones rneteorológicas  y clima sean claramente coordinadas con las organizaciones que deben proporcionar dichos informes.

4.2.18.4.
Asegurar que las necesidades de informes de meteorología para la Artillería, las Comunicaciones y el Apoyo Administrativo, sean dadas a conocer a los órganos responsables de proporcionar dichos informes.

4.2.18.5.
Asesora al Comandante analizando y llevando a cabo a instrucción sobre Meteorología de acuerdo a las necesidades de la Unidad.

4.2.19.
OFICIAL HISTORIADOR.

4.2.19.1.
Asesora al Comandante y su Estado Mayor sobre asuntos históricos.

4.2.19.2.
Ejerce control operativo de todas las Unidades o equipos de su especia​lidad no asignados o agregados a los Comandos subordinados.

4.2.19.3.
Prepara el Diario de Guerra o informe de las actividades de la Unidad con destino al Cuartel General y supervisa su preparación pon las Unidades subordinadas.

4.2.19.4.
Reúne el material necesario para escribir una historia completa y exacta de la Unidad.

4.2.19.5.
Cuando sea dispuesto o corresponda, prepara estudios especiales basados en el material reunido al efecto.

4.2.19.6.
Supervisa la colección, preservación y disposición de efectos y hechos históricos.

4.2.20.
EL INSPECTOR.

4.2.20.1.
Realiza inspecciones e investigaciones de acuerdo a lo prescripto por las reglamentaciones del Ejército.

4.2.20.2.
Inspecciona Comandos, Unidades, sistemas de transportes, instalacio​nes y agencias no militares, cuando sea dispuesto por el Comandante.

4.2.20.3.
Previamente a las inspecciones, consulta a las Secciones del Estado Mayor para obtener informes o datos especiales a los cuales prestan atención y proporciona copias o extractos de sus informes de inspección a las mismas, cuando el material a que se refieren es de directo interés para ellas.

4.2.20.4.
Obtiene asistencia técnica de las Secciones pertinentes del Estado Mayor para la realización de inspecciones.

4.2.20.5.
Basado en el resultado de las inspecciones, recomienda la acción co​rrespondiente a tomar para subsanar deficiencias y faltas anotadas.

4.2.20.6.
Ajuicio del Comandante, el Inspector puede desempeñar sus funciones como Oficial del Estado Mayor Especialista o formar parte del E.M. Personal para todas o algunas de sus funciones.

4.2.21.
OFICIAL DE FINANZAS.

4.2.21.1.
Ejerce el control operativo de todas las Unidades de Finanzas no asignadas en refuerzo a los Comandos subordinados.

4.2.21.2.
Asesora al Comandante y su Estado Mayor en materia financiera y sobre asuntos fiscales cuando no hay Oficial Fiscal asignado a la Unidad.

4.2.21.3.
Determina necesidades para obtener, mantener, distribuir, expedir y do​cumentar todo lo relativo a las finanzas de la Unidad.

4.2.21.4.
Hace recomendaciones para la obtención y empleo de las tropas de Finanzas y su distribución a las Unidades subordinadas.

4.2.21.5.
Ejerce supervisión técnica sobre instrucción en las actividades de Finanzas dentro de toda la Unidad.

4.2.21.6.
Planifica y supervisa las Operaciones de Finanzas, incluyendo las siguientes tareas especificas:

4.2.21.6.1.
Custodia e inversión de todos los fondos gubernamentales, incluyendo aquellos especiales que el Comandante puede dirigir.

4.2.21.6.2.
Pago a la Unidad, mano de obra contratada, abastecimientos comprados o requisados y por daños y perjuicios o reclamaciones.

4.2.21.6.3.
Custodia de registro o archivo financiero.

4.2.22.
ASESOR JURÍDICO.

4.2.22.1.
Asesora al Comandante y su Estado Mayor, así como a los otros miembros de la Unidad sobre asuntos legales.

4.2.22.2.
Proporciona asistencia legal y consejo técnico al personal militar y sus familiares, referente a problemas legales.

4.2.22.3.
Examina y recomienda las medidas a ser tomadas en todo asunto rela​cionado con reclamos en perjuicio de la Unidad.

4.2.23.
ASESOR DE GOBIERNO MILITAR.

El Oficial Jefe de esta Sección, ejerce control operativo de todas las Unidades de Gobierno Militar no asignadas como refuerzo a los Coman​dos subordinados.

4.2.24.
OFICIAL DE RELACIONES PÚBLICAS.

4.2.24.1.
Asesora al Comandante y su Estado Mayor en todos los aspectos de sus relaciones con el público (de diferente naturaleza y actitudes).

4.2.24.2.
Prepara la parte de información pública a incluir en las órdenes perma​nentes y planes de operaciones.

4.2.24.3.
Mantiene enlace con los grupos u organismos civiles y disemina informa​ción local, de acuerdo con las normas del Comando y medidas estable​cidas para la seguridad.

4.2.24.4.
Recibe a todos los representantes de los órganos de inteligencia y los ayuda en la obtención del material relacionado con la Unidad.

4.2.24.5.
Observa y analiza permanentemente los giros y tendencias de la Opinión Pública.

4.2.25.
OFICIAL DE SERVICIOS ESPECIALES.

4.2.25.1.
Asesora al Comandante y su Estado Mayor sobre todas las fases de las actividades de los Servicios Especiales, incluyendo recreación, canti​nas, cine, etc.

4.2.25.2.
Ejerce supervisión de Estado Mayor sobre todas las actividades de re​creación, incluyendo programas de diversión, servido de biblioteca, servicio de casinos, tiendas, actividades deportivas y establecimiento y operación de campamentos de descanso y recuperación.

4.2.25.3.
Ejerce supervisión de Estado Mayor sobre todas las actividades relati​vas a las cantinas militares, incluso su establecimiento, operación y ad​ministración.
4.2.25.4.
Ejerce supervisión de Estado Mayor sobre el funcionamiento de los cines.

4.2.25.5.
Asesora al Comandante y su Estado Mayor sobre asignación, transfe​rencia y utilización de las Unidades y personal de los Servicios Especia​les.

4.2.25.6.
Coordina las actividades de la Cruz Roja y de toda otra agencia de recreación no militar que colaboran con el servicio.

4.2.25.7.
Coordina con las actividades locales, preparativos para la utilización de medios existentes en la zona.

4.2.25.8. Coordina y supervisa el establecimiento de almacenes y depósitos de abastecimientos, para cubrirlas necesidades del servicio.

4.2.25.9.
Prepara directivas en o referente a la operación de todos los órganos y medios de los Servicios Especiales.

4.2.26.
COMANDANTE DEL COMANDO DE APOYO ADMINISTRATIVO

Dependiendo del nivel de la Unidad considerada y del grado de experien​cia y conocimiento del Comandante del Comando de Apoyo, este podrá Integrar el Estado Mayor Especialista.

4.3.
RELACION ENTRE EL JEFE DE ESTADO MAYOR Y LOS OFICIALES

DEL ESTADO MAYOR ESPECIALISTA.

Normalmente el Jefe de Estado Mayor coordina el trabajo de los Oficiales del Estado Mayor Especialista, por intermedio de los Jefes de Sección del Estado Mayor General. Aún cuando teóricamente un Oficial de Estado Mayor Especialista tiene acceso directo al Comandante y al Jefe de Estado Mayor, tal contacto directo no es lo usual. Una excepción a esta regla es el Inspector, quien normalmente informa directamente al Comandante o al Jefe de Estado Mayor, con respecto a sus funciones principales. El Asesor Legal puede también informar directamente al Comandante o al Jefe de Estado Mayor, en relación con sus funciones. Todo Oficial de Estado Mayor Especialista que trate directamente con el Comandante o con el Jefe de Estado Mayor, sobre cualquier asunto, .está obligado a informar acerca de este contacto directo, a la Sección que tenga responsabilidad sobre el asunto, lo cual incluirá la información dada al Comandante o al Jefe de Estado Mayor o las instrucciones recibidas de éstos.

4.4.
RELACION ENTRE LOS OFICIALES DEL ESTADO MAYOR ESPE​CIALISTA Y LOS OFICIALES DEL ESTADO MAYOR GENERAL.

Los Oficiales del Estado Mayor General fundamentalmente son aseso​res, coordinadores, supervisores y encargados de elaborar los planes y las órdenes. Los Oficiales de Estado Mayor Especialista también aseso​ran, formulan planes, coordinan y supervisan, pero realizan estas actividades dentro de un campo más limitado, generalmente relaciona​do con su función específica.

Cada Sección de Estado Mayor General coordina e integra las activida​des de aquellas Secciones de Estado Mayor Especialista, que caen dentro de su área de responsabilidad.

Las secciones de Estado Mayor Especialista normalmente deben y esto es esencial, coordinar sus acciones con más de una Sección del Estado Mayor General. Por ejemplo, el Oficial de Ingenieros debe consultar con el Oficial de Operaciones sobre planificación de barreras, con el Oficial de Logística sobre los abastecimientos de clase IV para erigir el sistema de barreras y con el Oficial de Inteligencia acerca del análisis de la Zona de Operaciones, a fin do vincular apropiadamente los obstáculos artifi​ciales planificados, con los obstáculos naturales existentes en la zona.

Capítulo V

EL ESTADO MAYOR DE COMANDOS

DE APOYO ADMINISTRATIVO.

5.1.
ESTADO MAYOR GENERAL.

5.1.

Generalidades.

La organización del Estado Mayor General y las responsabilidades de cada uno de sus integrantes, variará en función del escalón considera​do.

En este Capítulo se incluye la organización y responsabilidades de un modelo de Estado Mayor de Comandos de Apoyo Administrativo, estableciéndose los aspectos peculiares de cada escalón cuando co​rresponda.

El  Estado Mayor de un Comando de Apoyo Administrativo se rige en general, por los principios y normas que regulan la actividad de un Estado Mayor General de un Comando táctico, aunque deben estable​cerse las siguientes prescripciones:

5.1.1.1.
La multiplicidad de tareas y el carácter técnico de las misiones, exige que las responsabilidades de las operaciones se dividan entre los miembros del Estado Mayor, en lugar de asignarlos aun solo Oficial.

5.1.1.2.
La mayoría de los Oficiales del Estado Mayor General del Comando de Apoyo, desempeñan una doble función, ya que son asesores, al mismo tiempo que ejercen control técnico de las operaciones de aquellas Unidades de apoyo que están dentro de su área de responsabilidad.

5.1.1.3.
Los Oficiales de Estado Mayor General del Comando de Apoyo, tienen idéntica responsabilidad que los de los Comandos tácticos, en cuanto al apoyo al Comando a que pertenecen; por otra parte, tienen responsa​bilidades en cuanto al apoyo a brindar al escalón apoyado.

5.1.2.
Organización.

5.1.2.1.
Normalmente, pueden integrar el Estado Mayor General de un Coman​do de Apoyo Administrativo, los siguientes Oficiales:

-
Oficial de Personal.

-
Oficial de Inteligencia, Planes y Operaciones, Oficial de Logística.

-
Oficial de Asuntos Civiles.

-
Oficial de Finanzas (pudiendo integrar el E.M. Esp. según la mayor o menor complejidad de las actividades bajo su responsabilidad).

5.1.2.2.
En algunos escalones puede no ser, necesario la inclusión de un Oficial de Asuntos Civiles; en ese caso, las funciones del mismo serán desem​peñadas por el Oficial de Planes y Operaciones.

En los Comandos de Apoyo Administrativo de grandes escalones (E. Y FF.TT.), la complejidad del apoyo puede obligar a descentralizar las funciones del Oficial de Logística, pudiendo incluirse en lugar de aquél:

-
Oficial de Servicios Varios.

-
Oficial de Abastecimiento y Mantenimiento.

-
Oficial de Transporte.

-
Oficial de Sanidad.

-
Oficial de Asuntos Varios.

En este caso, será necesario distribuir entre estos Oficiales del Estado Mayor General, las funciones asignadas en este Capitulo al Oficial de Logística.

5.2.
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES DE LOS OFICIALES DEL ESTADO MAYOR GENERAL.

5.2.1.
El Oficial de Personal.

5.2.1.1.
Ejercer el control técnico de las operaciones de personal dentro del Comando de Apoyo y supervisar técnicamente el apoyo de personal que brinda a las UU. integrantes del escalón apoyado.

5.2.1.2.
Desarrollar planes y programas de instrucción técnica y de control técnico de operaciones de las Unidades del Comando de Apoyo, que brindan apoyo administrativo de personal.

5.2.1.3.
Elaborar planes, programas y normas de personal relativos a ascensos, asignaciones, clasificación, condecoraciones, licencias, transferencias, preceptos administrativos, formas de administración y control de docu​mentos y de publicaciones referentes a personal.

5.2.1.4.
Mantener estimaciones continuas de las hojas de personal, para su utilización por el Comando de Apoyo, en la elaboración de planes de apoyo.

5.2.1.5.
Planificar, coordinar y controlar las actividades de P.M. relativas a disciplina, ley y orden, así corno, la aprehensión y disposición de los rezagados y el manejo de prisioneros de guerra.

5.2.1.6.
Coordinar el servicio de correo.

5.2.1.7. Ejercer normas y criterios de administración y funcionamiento de los órganos de servicios de personal de las unidades del Cdo. de Apoyo.

5.2.1.8.
Redactar el parágrafo de los planes y órdenes del Comando de Apoyo, relativos a las actividades de personal.

5.2.1.9 Establecer y presentar recomendaciones para la organización de las UU. de apoyo de personal dentro del Comando y para los cambios en caso de ser necesario.

5.2.1.10.
Recomendar la distribución de reemplazos y prioridad de asignación dentro del Comando.

5.2.1.11.
Elaborar y supervisar los programas y normas de prevención e investi​gación de delitos.

5.2.1.12.
Proponer normas de evacuación de personal.

5.2.1.13.
Coordinar y consolidar las necesidades de mano de obra civil y de prisioneros de guerra y establecer las normas reguladoras de su utilización, en coordinación con el Oficial de Asuntos Civiles y el Oficial de Logística.

5.2.2.
El Oficial de Inteligencia, Planes y Operaciones.

Es responsabilidad del Oficial de Inteligencia, Planes y Operaciones:

5.2.2.1.
Elaborar planes a corto y largo plazo, así como procedimientos, normas y programas, referentes a las operaciones y funciones del Comando de Apoyo Administrativo, con a finalidad de obtener un empleo coordinado de los medios de apoyo, sin entrar en detalles que son competencia técnica de otros integrantes del E.M.

5.2.2.2.
Organizar el Comando de Apoyo Administrativo, incluyendo la reunión y remisión al escalón superior, de las necesidades en Unidades de ser​vicios y la selección y asignación de las mismas, para cumplir con la misión impuesta a dicho Comando.

5.2.2.3.
Proponer, autenticar, publicar y expedir las instrucciones y órdenes de operaciones.

5.2.2.4.
Elaborar normas y orientación para la instrucción y evaluación de las Unidades, del Comando de Apoyo.

5.2.2.5.
Coordinar los desplazamientos de las Unidades subordinadas y desig​nar las áreas e instalaciones disponibles para su utilización.

5.2.2.6.
Desarrollar planes y normas generales para la colección, obtención, pro​cesamiento y diseminación de información; control de la instrucción de inteligencia, operaciones de contra-inteligencia y el control de las actividades de seguridad.

5.2.2.7.
Preparar planes, directivas y PP.PP.00.,  para participar en la protec​ción del área de retaguardia (PAR.) –seguridad del área de retaguardia y control de daños- y la coordinación y supervisión de su cumplimiento por, las Unidades subordinadas.

5.2.2.8.
Coordinar la obtención y diseminación de boletines meteorológicos.

5.2.2.9.
Supervisar la implementación de planes, programas e instrucción de operaciones sicológicas, aplicables al personal y Unidades de Apoyo Administrativo.

5.2.3.
El Oficial de Logística.

Es responsabilidad del Oficial de Logística:

5.2.3.1.
Ejercer el control técnico de las operaciones logísticas dentro del Comando de Apoyo y supervisar técnicamente el apoyo logístico que se le brinda al escalón apoyado.

5.2.3.2.
Desarrollar planes y programas de instrucción técnica y de control técnico de operaciones, de las Unidades del Comando de Apoyo, que brindan apoyo administrativo de logística.

5.2.3.3.
Fijar normas y criterios de administración y funcionamiento de los órganos de apoyo logístico del Comando de Apoyo.

5.2.3.4.
Establecer y presentar recomendaciones para la organización de las UU. de apoyo logístico del Comando de Apoyo para los cambios, de ser necesario.

5.2.3.5.
Con respecto a las actividades de abastecimiento.

5.2.3.5.1.
Establecer normas, planes y programas; coordinar y supervisar las ac​tividades de abastecimientos, incluyendo aquellos recuperados.

5.2.3.5.2.
Establecer los niveles de abastecimiento basado en las directivas del escalón superior.

5.2.3.5.3.
Recomendar respecto a la regulación y control sobre la distribución de los mismos, según las prioridades o criterios establecidos.

5.2.3.5.4.
Determinar las necesidades de abastecimientos para el escalón apoya​do, los métodos para su distribución y las normas para su almacena​miento, incluyendo los niveles de stock o reservas.

5.2.3.5.5.
Establecer y divulgar los criterios para determinación de los factores de consumo y de pedido a través de análisis de datos.

5.2.3.6.
Con respecto a las actividades de mantenimiento.

5.2.3.6.1.
Establecer planes, normas y programas de las actividades de manteni​miento y realizar su coordinación y supervisión.

5.2.3.6.2.
Establecer normas que permitan procedimientos uniformes en la colección, análisis, registro y difusión de informaciones relativas al mantenimiento.

5.2.3.6.3. Establecer normas y planes para la colección y evacuación del material.

5.2.3.6.4.
Proponer estándares de mantenimiento para fines de inspección.

5.2.3.6.5.
Establecer y controlarlas prioridades de recuperación del material, con la finalidad de asegurar que el esfuerzo de mantenimiento coincida con las necesidades de abastecimiento.

5.2.3.6.6.
Examinar la información sobre deficiencias o sugerencias para mejorar el sistema de mantenimiento, recomendando la acción correctiva cuan​do fuese necesario.

5.2.3.6.7.
Coordinar los planes de mantenimiento con los de abastecimiento, para asegurar la oportuna disponibilidad de piezas y conjuntos.

5.2.3.7.
Con respecto a las actividades de transporte:

5.2.3.7.1.
Establecer planes, normas y programas para la coordinación y supervi​sión de los movimientos.

5.2.3.7.2.
Proponer prioridades de transporte y asignación de medios.

5.2.3.7.3.
Establecer normas y criterios para el empleo de los órganos de control de tránsito, coordinar y supervisar sus actividades, incluyendo la emi​sión de directivas relativas a circulación de tránsito y clasificación de rutas; proponer prioridades para la utilización de la red caminera controlada.

5.2.3.7.4.
Establecer normas y criterios para la elaboración de los planes y programas de control de transporte.

5.2.3.7.5.
Determinar las necesidades de transporte.

5.2.3.7.6.
Coordinar con el escalón superior las normas para el empleo de transporte, estableciendo los criterios para integración de los planes.

5.2.3.8.
Con respecto a las actividades de sanidad:

5.2.3.8.1.
Establecer planes, normas y programas para la coordinación y supervi​sión de los servicios sanitarios.

5.2.3.8.2.
Proponer prioridades en la evacuación de heridos, particularmente en cuanto a transporte aéreo y para asignación de medios sanitarios.

5.2.3.8.3.
Determinar las necesidades de evacuación y hospitalización.

5.2.3.8.4.
Coordinar con el escalón superior las normas para el empleo de los medios de evacuación y hospitalización dentro del Comando.

5.2.3.9.
Con respecto a asuntos varios:

5.2.3.9.l.
Establecer planes, normas y programas de esos servicios, particular​mente construcciones, control de propiedad, inmuebles, finanzas y servicios especiales o personales.

5.2.3.9.2.
Supervisar la ejecución, en aspectos de detalle, del parágrafo de la orden de operaciones del Comando de Apoyo correspondiente a Logís​tica, recomendando al Oficial de Operaciones aquellos cambios que considere necesarios.

5.2.3.9.3.
Recomendar al Oficial de Operaciones, sobre la participación de Unida-des de Apoyo Logístico en la defensa de instalaciones y vías de comunicación y en el control de daños del área de retaguardia.

5.2.4.
El Oficial de Finanzas o (Contralor).

Es responsabilidad del Oficial de finanzas:

5.2.4.1.
Preparar los planes, normas y programas de finanzas y administración, lo cual comprende principalmente contabilidad de fondos, pagos, recau​daciones, presupuestos y utilización de los fondos, inspecciones admi​nistrativas y estudios de proyectos especiales, simplificación del trabajo, reducciones en los gastos y protección de los recursos.

5.2.4.2.
Preparar e impartir la instrucción técnica y ejercer control técnico de las operaciones de las Unidades del Comando de Apoyo relacionadas con actividades de finanzas y de administración.

5.2.4.3.
Conducir investigaciones administrativas y financieras para asegurar la precisión de los registros y la salvaguardia de los bienes.

5.2.4.4.
Distribuir el tiempo operacional del equipamiento de procesamiento au​tomático de datos y establecer prioridades para su utilización.

5.2.4.5.
Difundir las normas financieras y administrativas para la Unidad del escalón superior.

5.2.4.6.
Establecer y dirigir el programa de evaluación del trabajo  con la finalidad de simplificar el mismo y disminuir los costos.

5.2.4.7.
Realizar el análisis continuo de la utilización de los fondos y otros recursos, identificar tendencias y establecer líneas de acción para corregir los aspectos negativos.

5.2.4.8.
Reunir y analizar los informes producidos en la Unidad, que puedan ser de utilidad para la elaboración de estadísticas relacionadas con su responsabilidad.

5.3.
ESTADO MAYOR ESPECIALISTA.

5.3.1.
El Estado Mayor Especialista de un Comando de Apoyo Administrativo se rige en principio por las consideraciones aplicables a su similar en los Comandos Tácticos.

5.3.2.
Normalmente integrarán el Estado Mayor Especialista:

5.3.2.1.
- Ayudante General.

5.3.2.2.
- Comandante del Cuartel General.

5.3.2.3.
- Comandantes de Unidades de apoyo administrativo en refuerzo, apoyo o bajo el control operacional del Comando de Apoyo.

5.3.2.4.
-
Oficial de Comunicaciones y Electrónica.


5.3.2.5.
-
Asesor Jurídico.

5.3.2.6. - Relaciones Públicas.

5.3.2.7.
- Finanzas (en caso de no integrar el Estado Mayor General).

5.3.2.8.
- Comandantes de las Unidades de Apoyo Administrativo subordina​das.

5.3.3.
Las responsabilidades y funciones de estos Oficiales, se rigen en general pon las atribuidas a sus similares en el Estado Mayor Especia​lista de Unidades Tácticas.

Capítulo VI

ACTIVIDADES DEL ESTADO MAYOR

6.1.
GENERALIDADES.

La única finalidad de un Estado Mayor, es ayudar al Comandante.

Esto se lleva a cabo en gran parte mediante su contribución para a oportuna formulación y ejecución de decisiones, debiendo eliminarse las actividades que no contribuyen a este fin.

El Comandante y su Estado Mayor deben eliminar o reducir los proce​dimientos complicados y las duplicidades que retarden sus acciones. Cuando el Comandante o el Cuartel General Superior, dicta normas relativas a la responsabilidad de Estado Mayor, cada Oficial de éste registra el asunto en un libro de órdenes, indicando la hora y fecha de su emisión. El Jefe de Estado Mayor mantiene, a su vez, un archivo de los extractos que le interesen. El libro de órdenes permite tener a la mano las prescripciones que sirven de base para acciones futuras. Cuando se presenten problemas no contemplados en las normas vigentes, el Jefe de Estado Mayor o el Oficial de Estado Mayor directamente interesado, provoca una decisión del Comandante y la incorpora en el libro de órdenes como base para acciones futuras. El Jefe de Estado Mayor frecuentemente revisa el libro de órdenes para verificar que su contenido esté de acuerdo con los conceptos y decisiones actuales del Comandan​te, suprimiéndose todo aquello que no se encuentra vigente.

6.2.
ACCION COMPLETA DE ESTADO MAYOR.

6.2.1.
La acción completa del Estado Mayor consiste en que el Oficial de Estado Mayor estudie un problema y presente una solución de éste, de tal manera que lo único que le queda por hacer, al Jefe de Sección, Jefe de Estado Mayor o al Comandante, es expresar su aprobación o desa​probación.

Se hace hincapié en el término “acción completa”, porque cuanto más difícil es un problema, mayor es a tendencia a presentarle al Comandan​te soluciones en forma fragmentaria. El Oficial de Estado Mayor tiene la obligación de resolver los detalles, no debiendo solicitar al Comandante que los determine, por complejos que sean. El Comandante necesita respuestas y no problemas, El Oficial de Estado Mayor debe consultar con todos los Oficiales interesados en el problema y luego estudiar y redactar varias veces la solución hasta perfeccionarla.

6.2.2.
Una acción completa de estado mayor proporciona al Comandante la mejor recomendación posible, alcanzada mediante el análisis cabal de los hechos y datos disponibles y el mejor criterio del Oficial de Estado Mayor. Una acción de estado mayor protege al Comandante contra ideas parcialmente desarrolladas y reduce la posibilidad de que se tomen decisiones erradas.

6.2.3.
La teoría de la acción completa de E.M. representa normalmente un mayor trabajo para el Oficial encargado de materializarla, pero se traduce en libertad y tiempo para el Comandante. Además, protege a éste de ideas maduradas a medias, memoranda voluminosa e impreci​sas y presentaciones orales que confunden y malgastan su atención. La acción completa de E.M. exige que el resultado sea reducido a una síntesis, en base a afirmaciones claras que informa sobre hechos esen​ciales, muestre además que otras soluciones posibles han sido consideradas, indique que otras agencias interesadas han sido consul​tadas y al mismo tiempo, presente las ventajas y desventajas de la acción recomendada, en caso de adoptarse.

La acción completa de E.M. se aplica a cualquier forma de procedimien​to del mismo, sea este escrito o verbal y sometidas sus conclusiones al superior que la dispuso deberá continuar para asegurar la expedición y recibo oportuno de las órdenes correspondientes.

6.2.4.
LINEAMIENTOS PARA UNA ACCIÓN COMPLETA DE ESTADO MAYOR.

6.2.4.1.
Resuelva los detalles en forma completa.

6.2.4.2.
Consulte a otros Oficiales de Estado Mayor.

6.2.4.3.
Estudie, redacte, vuelva a estudiar, vuelva a redactar.

6.2.4.4.
Asesore al Comandante sobre o que se debe hacer.

6.2.4.5.
No le haga preguntas.

6.2.4.6. No presente explicaciones o memorándums muy largos.

6.2.4.7.
Las soluciones correctas son usualmente reconocibles.

¿Si fuera el Comandante, firmaría usted el documento que preparó y arriesgaría así su reputación profesional en cuanto a su concre​ción?

De no ser así, tómelo de nuevo y revíselo una vez más; pues en tal estado no representa una acción completa de Estado Mayor.

6.3. PROCEDIMIENTOS MAS COMUNES.

6.3.1.
COORDINACIÓN DE ESTADO MAYOR.

6.3.1.1.
La coordinación de Estado Mayores un proceso por el cual se ensambla e integran todos los componentes de una acción. Esto se logra por medio del examen de una acción, no sólo por el Oficial que la realiza, si no por todos los otros Oficiales del Estado Mayor responsables de las acciones secundarias que aquella implica, por la correlación de estas acciones secundarias y por los reajustes que es necesario hacer para resolver conflictos. Cada Oficial del Estado Mayor examina la acción, primero desde el punto de vista del Comandante y luego determina la acción adecuada a tomar, dentro de su campo de responsabilidad. El Oficial de Estado Mayor que realiza una acción determinada, también es responsable de su coordinación completa.

6.3.1.2.
La coordinación es esencial por tres razones:

6.3.1.2.1.
asegura acciones completas y coherentes de Estado Mayor.

6.3.1.2.2.
evita conflictos y duplicaciones al hacer los ajustes necesarios en los planes o políticas antes de que se pongan en práctica.

6.3.1.2.3.
asegura que se consideren todos los factores.

6.3.1.3.
Para asegurar que las acciones sean completamente coordinadas, los Oficiales de Estado Mayor emplean ciertos procedimientos comunes:

6.3.1.3.1.
El contacto estrecho e intercambio de información por cada Oficial de Estado Mayor dentro del Cuartel y con los Oficiales de Estado Mayor co​rrespondientes en los Cuarteles Generales Superiores, subordinados, adyacentes y de apoyo. Tales intercambios incluyen visitas personales, el uso de medios disponibles de comunicaciones (por ejemplo: radio, teléfono) y comunicaciones escritas.

6.3.1.3.2.
La distribución pronta de información esencial, decisiones y órdenes, dentro y entre las Secciones de Estado Mayor del Cuartel General.

6.3.1.3.3.
Las conferencias formales e informales.

6.3.1.3.4.
Las reuniones u orientaciones.

6.3.1.3.5.
Los procedimientos de control de mensajes.

6.3.1.3.6.
La dirección formal de los documentos de Estado Mayor a las Secciones apropiadas para su comentario y acuerdo.

6.3.1.3.7. El enlace.

6.3.2.
Análisis.

Los Oficiales de Estado Mayor analizan todo dato nuevo, informe o información, para determinar su importancia en la misión, en la organi​zación y en las áreas de su interés. Si la información fuera importante, los Oficiales de E.M. la analizan detenidamente para determinar, cual es la acción a tomar.

Un análisis de las Líneas de Acción (LL.AA.) probables, es parte integrante de las Apreciaciones de Situación del Oficial de E.M. y de los Estudios de Estado Mayor. Los Oficiales de E.M. preparan análisis informativos de asuntos específicos relacionados con sus áreas respectivas, de forma rutinaria, en relación aun determinado período o pedido. Estos análisis pueden ser orales o escritos. Análisis de informa​ciones típicas, son las de las áreas de operaciones, del terreno y de las condiciones climáticas y meteorológicas.

6.3.3.
VISITAS DE INSPECCIÓN DEL ESTADO MAYOR.

6.3.3.1.
Inspección es el examen que se realiza aun determinado Comando, Instituto, Unidad, Servicio o Repartición, para evaluar la capacidad funcional, administrativa, técnica y material.

6.3.3.2.
Las inspecciones tienen por finalidad comprobaren el lugar mismo de su actividad, el estado de preparación para el cumplimiento de su misión específica, la instrucción en todas sus fases. El nivel de entrenamiento alcanzado, el cumplimiento de los Reglamentos, directivas, planes, órdenes y programas vigentes; así como también el mantenimiento y estado de materiales equipos y edificios y la administración en general de equipamiento, educación, disciplina, moral y espíritu de cuerpo del Personal.

6.3.3.3.
Las Inspecciones realizadas por los Estados Mayores se tipifican como Visitas de Inspección y tienen como objeto:

6.3.3.3.1 
Obtener información para el Comandante, referente a la Situación y con​diciones de los Comandos, Institutos, Unidades y Servicios o Reparticio​nes del Ejército.

6.3.3.3.2.
Supervisar la ejecución de órdenes o Instrucciones emitidas.

6.3.3.3.3.
Proporcionar información adicional necesaria a dichos organismos, para mejor interpretación de órdenes o instrucciones impartidas.

6.3.3.4.
Las Visitas de Inspección del Estado Mayor las pueden efectuar Oficia​les en forma individual, grupo de Oficiales o el Estado Mayor en pleno; tales visitas son hechas en nombre del Comandante por representantes debidamente designados; antes de realizar estas visitas de inspección al Comandante de la Unidad se le informa fecha, naturaleza y finalidad de dicha visita inspectiva.

6.3.3.5.
El Estado Mayor prepara listas de verificación para las Visitas de Inspección, basándose en los niveles de eficiencia y considerando aquellos aspectos a los que el Comandante desea dar énfasis,

6.3.3.6.
Finalizada la Visita de Inspección, se debe preparar un informe detalla​do. de todos los aspectos que ameritan ser resaltados y sobre conclu​siones arribadas, haciendo llegar una copia del mismo a la Unidad inspeccionada.

6.3.4.
REUNIONES U ORIENTACIONES

6.3.4.1.
Generalidades.

Las orientaciones son el medio de presentarle información a los Coman​dantes, a sus Estados Mayores o a otros auditorios designados. Las técnicas que se emplean las determina la finalidad que tenga la reunión u orientación, la respuesta que se desea y la misión del que desarrolla la orientación.

Hay cuatro tipos de Orientaciones Militares: como Información, para la Toma de Decisiones, de la Misión y para el Estado Mayor.

6.3.4.2.
La Orientación como Información.

6.3.4.2.1.
La orientación para fines de información, tiene el propósito de enterar a quien la recibe y que éste logre entenderla. La orientación no incluye conclusiones, recomendaciones o decisiones.

La orientación corto información trata principalmente de los hechos. Quien presenta la orientación (el orientador o expositor), especifica que el propósito de la misma es proporcionar información y que no es necesario que se tome decisión alguna. El expositor hace una breve introducción para definir a materia y orientar al oyente y luego presenta la información.

6.3.4.2.2.
Ejemplos de una Orientación como Información son:

a. Información de alta prioridad que requiere atención inmediata.

b. Información de una naturaleza compleja, tal como planes complica dos, sistemas, estadísticas o cuadros, que requieran una explicación pormenorizada.

c. Información discutible que necesita de elaboración y explicación.

6.3.4.3.
La Orientación para la Toma de Decisiones.

6.3.4.3.1.
Esta orientación tiene por objeto lograr una respuesta o una Decisión. Ella es la presentación de la solución que recomienda un Oficial del Estado Mayor, que resulta de un análisis o estudio de un problema o de un área problemática.

6.3.4.3.2.
Las Orientaciones para lograr, una Decisión varían en cuanto a su formalidad y sus detalles. según el nivel de mando y el conocimiento del tema o la materia, que tenga la persona que toma la decisión (del problema o área problemática). En situaciones donde la persona que recibe la orientación tenga un conocimiento previo del problema y alguna información sobre el mismo, la orientación estará normalmente limitada a una enunciación del problema, la información esencial sobre el material y la solución que se recomienda.

No obstante, el expositor debe estar preparado para presentar sus su​posiciones, hipótesis, hechos, soluciones alternativas, razones que sirvieron de base para escoger la solución recomendada y la coordina​ción involucrada. Si la persona que está recibiendo la orientación desconoce el problema o los hechos que o rodean, habrá necesidad entonces de una orientación mas pormenorizada. En este caso, la orien​tación debe incluir cualesquiera de las suposiciones utilizadas en el análisis del problema, una explicación de las alternativas, las conclusio​nes y la coordinación involucrada. El formato tipo, del Estudio de Estado Mayor, proporciona una secuencia lógica para presentar una Orienta​ción pormenorizada para lograr una Decisión.

6.3.4.3.3.
Al comienzo de la orientación, quien la imparte debe especificar que se busca una decisión. Al concluirla, si el orientador o expositor no recibe una decisión, a solicita. El debe estar seguro de que comprende la decisión íntegramente. De no estar seguro, él debe solicitar una aclara​ción. En este sentido, una recomendación redactada en forma meticu​losa que pueda ser utilizada como la enunciación de una decisión -una vez la apruebe el Comandante-, ayuda en la eliminación de posibles am​bigüedades.

6.3.4.3.4.
Después de la orientación, si el Jefe de Estado Mayor no está presente, el orientador o expositor le informa al Secretario del Estado Mayor o a otro Oficial apropiado, la Decisión del Comandante.

6.3.4.4.
La Orientación de la Misión.

6.3.4.4.1.
La Orientación de la Misión se utiliza en condiciones operacionales para proporcionar información, dar instrucciones específicas o para introducir gradualmente un Estudio de Misión. Usualmente la presenta un solo Oficial orientador, que puede ser el Comandante, un Oficial del Estado Mayor o un representante especial. según la naturaleza de la misión o el nivel de la Unidad.

6.3.4.4.2.
En una situación operacional o cuando la misión es de una naturaleza especial, puede que sea necesario proporcionar mas datos de los que ofrecen los planes y las órdenes. Esto se puede hacer por medio de la Orientación de la Misión: ésta refuerza las órdenes, proporciona reque​rimientos e instrucciones más detalladas para los individuos y ofrece una explicación del significado de su misión.

6.3.4.5.
La Orientación del Estado Mayor.

6.3.4.5.1.
El propósito de La Orientación del Estado Mayor es lograr un esfuerzo coordinado o unificado. Esto puede comprender el intercambio de información, la comunicación de decisiones dentro de un Comando, la expedición de directivas o la presentación de una guía de planificación. Esta orientación puede incluir las características de la orientación como información, la orientación para la toma de decisiones y la orientación de la misión.

6.3.4.5.2.
La asistencia a las Orientaciones del Estado Mayor varía con el tamaño de la Unidad, el tipo de operación que se está llevando a cabo y la personalidad del Comandante. Usualmente, el Comandante, el 2do. Comandante, el Jefe de Estado Mayor y los Oficiales del Estado Mayor Coordinador y Especialista son los que concurren. Los representantes de los principales Comandos subordinados pueden estar presentes.

6.3.4.5.3.
El Jefe de Estado Mayor usualmente preside la Orientación del Estado Mayor. El le solicita a los representantes del Estado Mayor que presen​ten los asuntos que son de interés para los presentes o que requieran una acción coordinada del Estado Mayor. Cada Oficial del Estado Mayor debe estar preparado para dar una información preliminar respecto a su área de actividad.

6.3.4.5.4.
En tiempo de paz, las Orientaciones del Estado Mayor se realizan a menudo en base a un programa preestablecido y a horario regular. En situaciones de combate, las Orientaciones del Estado Mayor se realizan cuando lo requiera la situación.

6.3.4.5.5.
La presentación de las Apreciaciones del Estado Mayor que culminan en una Decisión del Comandante para adoptar una línea de acción específica, es una forma de Orientación de Estado Mayor. En este tipo de orientación, los Oficiales del Estado Mayor involucrados, siguen el orden general prescripto para la Apreciación del Estado Mayor que se esté presentando.

6.3.4.6.
Técnicas que se siguen al presentar la orientación.

Una sesión de orientación tiene cuatro pasos: el análisis de la situación, la preparación y el ensayo de la orientación, la presentación de la misma y su acción complementaria.

6.3.4.6.1.
El análisis de la situación. Este paso incluye analizar el auditorio y la ocasión, determinar el propósito las instalaciones y programar el esfuer​zo preparatorio.

a.
El auditorio

La naturaleza de la ocasión y las características del auditorio com​prenden:

(1) ¿A quién se le va a dar la orientación y para qué?

(2) ¿Qué conocimiento de la materia tiene?

(3) ¿Qué se espera del expositor?

Antes de orientar al individuo por primera vez, el expositor debe averiguar los deseos del Oficial en particular, que ha de recibir la orientación.

b.
Propósito. El expositor debe entender el propósito de la orientación, ¿Ha de presentar él los hechos o va a hacer una recomendación?, El propósito determina la naturaleza de la orientación.

c. Tiempo asignado. El tiempo que se asigne para una orientación a menudo impondrá el estilo, las instalaciones físicas y el esfuerzo pre​paratorio que se necesita. El expositor debe conocer el tiempo apro​ximado asignado para La orientación antes de que él la prepare.

d.
Instalaciones. El expositor debe considerar las instalaciones físicas disponibles. La disponibilidad de ayudas visuales se deben tomaren cuenta. El expositor prepara un plan de presentación pormenorizado y se asegura de que sus ayudantes -si los utiliza- sepan que es lo que se espera de ellos.

e.
Esfuerzo preparatorio. El esfuerzo preparatorio es cuidadosamente programado. Cada Oficial expositor debe formular una lista de comprobación de la orientación (RO 15-2); hace una apreciación inicial de las fechas previstas para cada tarea, programa el uso de las instalaciones para las prácticas y solicita crítica constructiva.

6.3.4.8.2.
Preparación y Orientación. La preparación de la orientación variará según el tipo y el propósito de la orientación. El análisis proporciona la base para esta determinación. Los siguientes son los pasos principales que se siguen al preparar una orientación:

a. Reunir el material.

b. Conocer el tema íntegramente. 

c.  Aislar los puntos claves.

d.
Arreglar los puntos claves en orden lógico.

                  e. Reunir loe datos de apoyo para justificar la validez de los puntos    

     claves.

f. Seleccionar las ayudas visuales y de otro tipo.

g, Establecer la redacción.

h. Ensayar en detalle ante una persona capaz de hacer críticas construc​tivas de la presentación.

6.3.4.6.3.
Presentación de la Orientación. El éxito de la orientación depende en sumo grado de la manera en que es presentada. Sise presenta de una manera segura, relajada, enérgica, enunciada con claridad y es obvio que está basada en un conocimiento pleno del tema, ello ayuda a convencer al auditorio. El expositor debe mantenerse relajado. conser​var su porte militar, usar gestos y movimientos naturales -evitando amaneramientos que distraen-. La presentación del expositor debe ca​racterizarse por su brevedad, objetividad y precisión; él debe estar enterado de lo siguiente:

a.
El propósito básico o fundamental es presentar el tema tal como se le ha ordenado hacerlo y cerciorarse de que el auditorio lo entiende.

b.
La brevedad evita una introducción o resumen largo.

c.
La lógica debe ser usada para llegar a las conclusiones y a las recomendaciones.

d.
Las interrupciones y las preguntas pueden ocurrir en cualquier punto; cuando ocurran, el expositor debe dar respuesta a cada pregunta antes de seguir con la orientación o indicar que sedará respuesta a las preguntas mas adelante, Al mismo tiempo. él no debe permitir que las preguntas lo distraigan durante la presentación; si se le va a dar después respuesta a las preguntas, el expositor debe hacer una referencia específica a la pregunta formulada antes. El expositor debe estar preparado para sustentar la validez de cualquier parte de su orientación: antes de presentarla debe considerar con anticipación, posibles preguntas y prepararse para dar respuestas a las mismas.

6.3.4.6.4.
Acción Complementaria. Una vez hecha la presentación, el expositor prepara un memorándum de constancia: éste debe ser breve, pero debe llevar un registro del tema, la fecha, la hora y el lugar de la orientación. así también los grados, nombres y posiciones de os presentes. La esencia de la orientación puede ser anotada en forma concisa. Las re​comendaciones y su aprobación, desaprobación o aprobación con mo​dificaciones, son anotadas, así corno también cualquier instrucción o medida ordenada que resulte de la orientación y quién ha de tomar parte en la acción. Cuando hay decisión tomada y hay duda en cuanto a la intención del que toma la decisión, se le somete un borrador del memorándum de constancia para que lo corrija antes de que se le prepare en forma final.

El memorándum de constancia se distribuye a las Secciones del Estado Mayor o a las Agencias que tienen que tomar, medidas sobre las decisiones o las instrucciones allí incluidas o cuyas operaciones o planes puedan verse afectados.

6.3.4.7.
Sala de Operaciones.

La Sala de Operaciones de un Cuartel General es específicamente una sala destinada a conferencias y reuniones tácticas, de orientación y cambio de ideas. El Jefe de Estado Mayor es responsable normalmente de la organización, operación y mantenimiento de la Sala de Operacio​nes. Su principal finalidad es brindar una ubicación única dentro del Cuartel General, en la que el Comandante y el Jefe de Estado Mayor puedan familiarizarse con la situación en lo que concierne a su Coman​do. También proporciona un lugar donde los Jefes mencionados, pueden conjuntamente con los Comandantes Subordinados u Oficiales de Estado Mayor, intercambiar toda la información necesaria al estable​cimiento de decisiones y planes.

Otra aplicación importante es la de habilitar un lugar central, donde determinados Oficiales de Enlace puedan obtener la más reciente infor​mación sobre la situación, sin entorpecer el trabajo de las Secciones del Estado Mayor.

6.3.5.
ENLACE.

6.3.5.1.
Generalidades.

Se denomina Enlace, al contacto o entendimiento mantenido entre los elementos de una Fuerza Armada, para asegurar la comprensión mutua y la unidad de propósitos en la acción. A menudo se obtiene por el intercambio de Oficiales y Clases cuyos deberes generales son: mantener continuamente el mutuo cambio de información y promover la cooperación y coordinación de esfuerzos, mediante el contacto personal. Por el establecimiento del enlace ver el

MANUAL DE OPERACIONES.

6.3.5.2.
Deberes de los Oficiales de Enlace.

Antes de su partida de una Unidad, el Oficial de Enlace debe compene​trarse de su misión y familiarizarse con la situación de su propia Unidad y la de aquella en que va a actuar. Después debe solicitar sus creden​ciales  -de ser esto innecesario- y cerciorarse de que las comunicaciones existentes sean las adecuadas.

A su llegada al Cuartel General al que ha sido enviado, el Oficial de Enlace debe presentarse al Comandante (o al Oficial de Estado Mayor pertinente), expresar su misión y mostrar los documentos que lo identi​fiquen. Acto seguido debe familiarizarse con la situación de la Unidad, obtener y proporcionar las informaciones que se exijan de su misión y trasmitirlas a su Unidad, Durante el desarrollo de su unción, el Oficial de Enlace debe mantenerse informado de la situación de su Unidad y proporcionar al Comandante y al Estado Mayor de la Unidad que visita, toda la información que tenga disponible.

Debe informar continuamente sobre todos los asuntos que abarque su misión, llevar un registro de tales informes y comunicar al Comandante de la Unidad visitada el contenido de los informes que envía a su Cuartel General. El Oficial de Enlace debe tener presente que es responsable de fomentar la cooperación entre su Cuartel General y aquel al cual ha sido enviado. Para conseguir esto debe cumplir su misión sin interferir en el funcionamiento de este último. Cumplida, su misión el Oficial de Enlace informa de su partida al Comandante (u Oficial de Estado Mayor pertinente) de la Unidad que visita. A su regreso a su Cuartel General, el Oficial de Enlace informa sobre su misión y trasmite rápidamente cualquier pedido hecho por el Comandante de la Unidad que acaba de dejar.

6.3.5.3.
Rotación de los Oficiales de Enlace.

El Oficial de Enlace debe estar en todo momento, perfectamente fami​liarizado con la situación, planes y normas vigentes en su respectiva Unidad. Por consiguiente, es necesario que visite frecuentemente su propio Cuartel General para ser orientado y que, en los casos en que la situación exija el intercambio de Oficiales de Enlace por tiempo prolon​gado, se haga rotar a varios Oficiales en el desempeño de tales funciones.

6.3.5.4.
Enlace de Estado Mayor.

El desempeño de la misión del Oficial de Enlace no está reservado solamente a los Oficiales que orgánicamente están asignados para cumplir tal función, sino que en muchas ocasiones cualquier Oficial de Estado Mayor puede ser requerido para desempeñarse como tal. El Oficial de Estado Mayor de visita en otro cuartel está de hecho, desem​peñando tareas de enlace.

6.3.6.
PARTES E INFORMES.

Los partes e informes son utilizados con mucha frecuencia para la diseminación de información a los escalones superiores, subordinados y vecinos. Casi todas las Secciones del E.M.  elaboran y distribuyen partes e informes, siendo que algunas elaboran unos u otros.  El modelo es padronizado y el momento de la distribución es normal​mente fijado en el ámbito de un determinado escalón, pudiendo variar con éste y con la situación. A las UU. subordinadas se les exigirá un mínimo de partes e informes de acuerdo con las necesidades del escalón superior. Su remisión será realizada regularmente o mediante orden a impartirse en cada oportunidad. El examen continuado de los informes y partes periódicos elimina datos innecesarios o duplicación de asuntos en partes especiales. Los partes e informes comprenden:

- informes y partes periódicos que contienen esencialmente, los mismos tipos de informaciones a intervalos regulares y prescriptos (diariamente, semanalmente, mensualmente o anualmente).

- Informes y partes especiales para los cuales son establecidas normas de preparación y atendiendo a determinadas situaciones.

- Informes o partes “a pedido”, los que son elaborados especialmente por única vez, cuando sea dispuesto.

6.3.7.
ESTUDIOS DE ESTADO MAYOR.

6.3.7.1.
Generalidades.

6.3.7.1.1.
Se denomina ”Estudio de E.M.” al trabajo realizado por un Oficial o un equipo de Oficiales para encontrar a solución a un problema administra​tivo presentar una recomendación completa al Jefe encargado de decidir. Es un procedimiento de trabajo simple y flexible, en el cual se realiza un análisis preciso y conciso de un problema administrativo, para buscarle la mejor/es  solución/es y hacer al final una recomendación sobre la solución escogida. EL Estudio de E.M. involucra dos acciones fundamentales:

a.
Encontrarla solución a un problema.

b. Exponer en la mejor forma Fa solución encontrada, a efectos de lograr la mejor recomendación  

    y proponer la más adecuada decisión.

6.3.7.1.2.
En su conjunto, el “Estudio de E.M.” no constituye un método particular de solución de problemas, sino más bien se vale de cualquiera de los métodos conocidos, para cumplir la primera de las acciones fundamen​tales, esto es: encontrar la solución al problema; la segunda de las acciones requiere la redacción de un informe de formato especial, que de manera muy clara y muy concreta, exponga al superior Los aspectos principales del problema, así como el análisis seguido para llegar a una solución y la recomendación de la acción que debe tomarse.

a.
La realización del Estudio de Estado Mayor puede ser ejecutada por una persona o un grupo y con distintos plazos para su realización.

b. El documento realizado constituye además un excelente registro de todas las consideraciones u opiniones vertidas con referencia a un problema específico, lo cual -adecuadamente archivado- será un im​portante material de referencia para necesidades futuras.

c.
La utilización de ese procedimiento, no es necesaria, ni debe aplicarse en la atención de problemas rutinarios, aunque el conocimiento de su técnica de razonamiento podrá constituir una valiosa ayuda para la resolución de problemas poco complicados, que no requieren expresamente la redacción de un documento formal.

d.
Un Estudio de Estado Mayor puede también ser parte de un problema superior a cuya solución contribuya.

A medida que se estudian los problemas, se hace evidente que rara vez existe solución notoriamente superior, por lo que se deben considerar todas las alternativas razonables y seleccionar la mejor, luego de la consideración juiciosa de todos los hechos disponibles. Dado que las decisiones involucran un razonamiento lógico, se debe estar preparado para fundamentarlo con hechos comprobados y -cuando fuere necesario y se careciera de información- operar me​diante la utilización de suposiciones válidas o hipótesis”.

6.3.7.2. Desarrollo.

6.3.7.2.1.
La preparación del Estudio de Estado Mayor debe ajustarse a lo establecido en el capítulo 4 del RT. 29-2 “Métodos para la solución de problemas” (1980) así como, particularmente, lo atinente a la redacción del documento formal.

6.3.7.2.2.
Sin perjuicio de lo prescripto, con mayor claridad y detalle en el mencionado Reglamento Técnico, podemos apreciar cuatro pasos claramente definidos en la realización del Estudio de Estado Mayor:

a. Formular un Plan de Trabajo.

b.
Encontrar una solución al problema.

(1) Identificación y planteo del problema.

(2)
Individualización y recopilación de datos.

(3)
Interpretación de los datos recopilados.

(4) Evaluación de las soluciones alternativas. 

                  c. Redactar el informe.

d.
Presentar el trabajo completo.

6.3.7.2.3.
Formular un plan de trabajo.

a.
El Plan de trabajo es un documento sencillo, en el cual se debe anotar todo aquello que. después de analizar el problema, se juzgue necesa​rio o se tenga que ejecutar hasta lograr una acción recomendable. Debe ser flexible para que a medida que avance en el Estudio de Estado Mayor se amplíe de acuerdo con las necesidades que surjan durante el proceso. El plan concluirá con un programa de actividades en el tiempo disponible para ejecutar un trabajo completo, asignando a cada actividad el plazo en que debe realizarse.

b.
Su objeto es servir de ayuda para actuar ordenadamente, evitar pérdida de tiempo y esfuerzo, así como omisiones que pueden tener influencia desfavorable.

o.
Para la formulación del plan, se procederá de a siguiente manera: examinar el problema cuidadosamente hasta estar seguro que se comprende exactamente o que se busca; debe observarse con cuidado las limitaciones del problema y las condiciones a las que debe ceñirse la solución. En caso de tener alguna duda, pedir de inmediato, antes de iniciar el trabajo, la aclaración necesaria.

d.
Solamente cuando se ha comprendido plenamente el problema y se tiene una visión completa de la finalidad del trabajo a realizarse, se procede a formular el Plan de Trabajo, que no tiene un formato rígido, pudiendo contener los siguientes puntos:

(1)
Título y referencia al número del Estudio de Estado Mayor.

(2)
Información necesaria. El cuidadoso examen efectuado del problema, permitirá formular una lista de la información necesa​ria, con indicación de las fuentes donde puede ser obtenida.

Esta lista puede ser ampliada posteriormente.

(3)
Acción para obtener las informaciones. Teniendo en cuenta las fuentes en las que se puede obtenerse la información, se for​mulará un programa indicando los procedimientos para obtener​las.

(4)
Coordinaciones que se requieren. Hacer una relación de las Secciones, miembros del Estado Mayor, autoridades y organis​mos con quienes se debe coordinar el estudio.

(5)
Autoridades de consulta. Formular una relación de las personas con conocimiento o experiencia en la materia, ajenas al Estado Mayor, con quienes se puede consultar.

(6)
Distribución del tiempo. Poner una relación cronológica de las actividades con indicación de las lechas de realización.

6.3.7.2.4.
Descripción de los pasos a seguir para encontrar una solución al problema.

a. El Primer paso.

Es fundamental para el éxito del estudio, que necesita partir del problema correctamente reconocido como existente y formulado de manera que permita comprender su real significación y alcance.

b.
El segundo paso.

El Segundo paso es de “individualización” y “recopilación de datos”, comienza dando rienda suelta a la imaginación en busca de todas las posibles soluciones del problema, para poder incluir el más amplio espectro de soluciones potenciales, que permite estructurar una amplia lista tentativa. Completada esta, se está recién en condiciones de planificar y realizar una investigación intensiva para recopilar los hechos pertinentes significativos, que faciliten, el conocimiento integral del problema, su planteamiento y análisis lógicos y que puedan servir de apoyo a las soluciones percibidas en primera instada, o bien, a otras que pudieran surgir posteriormente a la obten​ción de los hechos. Cuando sea posible, todos los hechos deberán estar respaldados por documentación o datos provenientes de fuentes altamente confiables, en la que se dará preeminencia a la documentación oficial disponible. También será establecido como un hecho, la carencia o ausencia de información sobre uno o más puntos de interés.

Los hechos y los respectivos datos o información, que los diferentes documentos aporten, podrán obtenerse por variados métodos: biblio​teca, bibliografía, resúmenes analíticos, centro de documentación, instituciones u organizaciones, consultas o entrevistas personales a expertos, personas con probada experiencia en el asunto, etc,. Es importante tener presente que los hechos son datos estadísticos y casos cuya naturaleza y existencia no están en discusión, el tampoco sujetos a opinión, por o que no deberán usarse opiniones, conjeturas, acontecimientos probables o conclusiones, como si fue​ran un hecho y sí como lo que verdaderamente son, también se debe evitar el error, bastante común en operadores con poca experiencia, de recoger datos sin importancia, que no influyen directamente y que hacen perder de vista el objetivo o bien, reunir muy pocos datos que dificultarán la comprensión y la solución, así como también recoger datos parcializados que apoyen demasiado un determinado punto de vista o aspecto.

c. El Tercer paso.

(1) El tercer paso, es el de “selección e interpretación de los datos” obtenidos. En él comenzamos por evaluar las fuentes en lo referente a aspectos tales como confianza, desinterés, conocimiento posible, actualización, prejuicios, etc,. Luego proseguiremos con la evaluación de los hechos en lo referente a su grado de certeza y a su claridad, para finalmente interpretar, por medio del relacionamiento de esos datos, con los hechos conocidos, con el problema en estudio y entre sí y determinar así, su significación respecto al problema en estudio.

(2)
A medida que progresa la recolección e interpretación de datos, es posible comenzar a reducir la lista de soluciones potenciales establecidas o introducir modificaciones a la misma, aumentando las soluciones que en base a los datos recogidos, parecen “ina​daptables” para solucionar el problema.

-
Una solución “adaptable” es la que es capaz de resolver el problema o cumplir la misión recibida.

(3)
Antes de completar la investigación. se buscan los desacuerdos potenciales que puedan existir en las soluciones adaptables es​tablecidas, para su adecuado análisis, luego se pasa a conside​rar si cada una de estas soluciones adaptables son “factibles”.

-
Una solución es factible, cuando puede ser ejecutada con los medios disponibles.

(4)
Descartadas las soluciones no factibles, se pasa a considerar si las restantes son “aceptables”

-
Una solución es aceptable cuando se puede pagar el costo asociado a su adopción o aceptar los posibles riesgos que acarrea.

   Estas decisiones suelen determinar la necesidad de otros he​chos  

   que permitan la  evaluación correcta o el establecimiento de soluciones alternativas y a veces no es posible obtenerlos, por lo que se suplantan con suposiciones “válidas” o “hipótesis”.

(5)
Todo hecho que se haya omitido, puede ser considerado como hipótesis hasta que se pueda completar la recopilación de datos.

(6)
La aplicación de los criterios de “adaptabilidad”, “factibilidad” y “aceptabilidad’ sirven para:

-
Descarar soluciones no satisfactorias.

-
Identificar las soluciones que deban ser analizadas en razón de desacuerdos de personas consultadas.

-
Poner en evidencia los hechos necesarios para poder realizar la evaluación de las soluciones alternativas.

(7) De esta manera se orienta o localiza la investigación posterior sobre aquellos hechos que permitan:

- Evaluar los desacuerdos.

- Reemplazar las hipótesis o suposiciones empleadas por he​chos, ya que debemos tener muy en cuenta que las soluciones que se basan en hipótesis o suposiciones o bien en hechos que como tales empleamos, están condicionadas por la materializa​ción de aquellas.

(8) Las “hipótesis” deben ser expresadas mediante aseveraciones o sea a través de operaciones  afirmativas y generalmente en tiempo futuro. Aún cuando no son hechos deben basarse en                                hechos.


Para ser válidas deberán ser consecuentes con las tendencias presentes y los probables acontecimientos futuros. Debe tenerse cuidado que no aparezcan soluciones que supo​nen una hipótesis que no ha sido claramente mencionada. Asimismo, incluir todas las hipótesis que se van a emplear, pero usarlas en la menor cantidad posible.

                 d. El cuarto paso, es el de “evaluación de las soluciones consideradas” donde se seleccionará finalmente la mejor solución al problema. Se comienza el trabajo analizando las soluciones en consideración para descartar toda solución que no sea factible ni aceptable y luego se realiza la comparación de las soluciones mantenidas. De ser posible, la solución seleccionada como la mejor, debo estar apoyada sólo en hechos documentados. Si no se dispone para apoyarla, de un hecho verdaderamente significativo, deberá ser reemplazado necesaria​mente por una hipótesis.

Las “hipótesis sustituyen hechos por  falta de datos que afectan direc​tamente el problema y a las soluciones que se piensen para el mismo y describen condiciones que deben cumplirse para que las soluciones establecidas sean validas. Las hipótesis no deben modificar radical​mente el alcance del problema expuesto o definirlo nuevamente.

Las mejores soluciones serán las que cumplen, mejor las condiciones de adaptabilidad, factibilidad y aceptabilidad y se apoyen en menor número de hipótesis y aún mejor en ninguna. 

No obstante ello, olvidar dejar explicada una hipótesis sobre la cual gravita la solución elegida, es un error grave. La elección más difícil entre dos soluciones en consideración, se presenta cuando una de ellas implica una hipótesis extra, pero que por otra parte también parece ser levemente superior. Para esta eventualidad no puede darse una regla general que oriente la decisión, por lo que ella dependerá del juicio del ejecutante 
6.3.7.2.5.
Redactar el informe.

La redacción del documento denominado “Estudio de Estado Mayor”, que sirve para informar al Comandante sobre la solución recomendada, requiere dos acciones:

a.
Preparar un proyecto del documento, si el problema es complejo, este proyecto puede ser empleado para la coordinación informal, que se recomienda anteriormente. (Encontrar una solución al problema).

b.
Preparar el informe final. En base a la revisión y corrección del proyecto.

Los informes si bien pueden variar algo en sus exigencias en los distintos escalones y órganos donde se dispone su realización, siguen un formato bastante generalizado (ver Reglamento Técnico “Métodos para la Solución de Problemas” y Manual Organización y funcionamiento de Estado Mayor (RC 15-2).

6.3.7.2.6.
Presentar el trabajo completo.

a.
Luego de hacer la revisión final para constatar la integridad, exactitud y limpieza del documento, al cual se le han incorporado los comenta​rlos y acuerdos de los organismos interesados, se debe presentarlo a la autoridad correspondiente.

b.
Aparte del estudio cuya confección se ha detallado, el “trabajo completo” incluye a preparación material de todos los documentos necesarios para que se pueda ejecutar la acción recomendada, en el caso de que el Comandante la apruebe.

6.3.8.
DOCUMENTACIÓN DE ESTADO MAYOR.

6.3.8.1.
Redacción de documentos.

A partir del nivel Brigada, la complejidad de las operaciones requiere que se redacten normalmente directivas, órdenes, informes, instrucciones, memorándum, boletines, circulares y Estudios de Estado Mayor. El Oficial de Estado Mayor, en estos niveles, debe desarrollar su capacidad para redactar en forma exacta, clara y concisa. La correspondencia común militar está regulada por los reglamentos respectivos en uso en el Ejército. 

Este manual prescribe solamente el uso, estilo y formato de las Ordenes de Combate, Apreciaciones de Situación, Informes y Estudios de Estado Mayor.

6.3.8.2.
Principios de redacción.

La redacción de los documentos de Estado Mayor es el proceso por medio del cual las ideas, encomendaciones, estudios y directivas, se preparan en forma escrita para su empleo por el Comandante, Unidades subordinadas y Oficiales de Estado Mayor. Para ser efectiva, tal redac​ción debe expresar el significado exacto de la intención del redactor y no debe dar lugar a dudas, ni falsas o erróneas interpretaciones. La atención de ciertos principios básicos ayudará en el logro de este objetivo.


Principios de la redacción de documentos.

6.3.8.2.1.
Unidad.

Todo documento de Estado Mayor debe tener unidad. Es decir, debe ceñirse a una sola idea principal, referente a la materia esencial. Si se presenta más de una materia, se prepara un documento para cada materia diferente.

Esto ayuda tanto al redactor, como al lector.

6.3.8.2.2.
Exactitud.

Un buen documento no debe contener errores de expresión, ni tampoco de apreciación. Debe presentar los hechos esenciales con la mayor imparcialidad.

6.3.8.2.3.
Claridad.

El lector debe estar seguro de la intención del autor. En todo momento, la claridad prima sobre a concisión. Las siguientes reglas ayudan a obtener claridad:

a. Emplear oraciones simples.

b. Expresar un solo pensamiento en cada oración. 

c. Emplear una correcta construcción gramatical.

d.
Cuidado de la ortografía.

e. Eliminarlos expresiones ambiguas

f Emplear subtítulos y sub-parágrafos.

g. Emplear títulos al comienzo de cada parágrafo. 

h. Emplear la voz activa.

6.3.8.2.4.
Concisión.

La redacción de Estado Mayor debe ser concisa y tratar el asunto principal sin rodeos. Los detalles o información complementaria, se presentan en anexos separados que se adjuntan al documento básico. 

La habilidad para presentar el análisis claro de un problema, en forma breve y concisa, es una de las características esenciales del buen Oficial de Estado Mayor.

6.3.8.2.5.
Coherencia.

La coherencia es el desarrollo lógico, metódico y ordenado de un tema. En el caso de enfrentarse a un problema, implica primeramente, refle​xionar bien sobre el mismo y conocerlo en su conjunto, luego ordenarlas diversas partes en un todo lógico y armónico.

6.3.8.2.6.
Objetividad.

La redacción del Oficial de E.M., debe ser impersonal y exenta de prejuicios. Las conclusiones y recomendaciones deben hacerse des​pués de un cuidadoso estudio y análisis de todos los aspectos que compren de el problema. Se deben presentar tanto las ventajas como las desventajas de cualquier recomendación. No es apropiado obtener la aprobación de una solución, evitando méritos o callando las ventajas; tal proceder mina la moral y destruye la confianza.

6.3.8.3.
Técnicas de redacción.

Además de los principios establecidos precedentemente, es necesario que la redacción tenga en cuenta los siguientes aspectos:

6.3.8.3.1.
Brevedad.

Cuando más conciso es el documento, menores son las posibilidades de cometer errores. La claridad sin embargo nunca debe ser sacrificada por la brevedad.

6.3.8.3.2.
Enfasis.

Se debe dar énfasis a los puntos más importantes. Se logra este fin ordenando las palabras y las materias para que resalte la idea principal. Las ideas secundarias respecto al problema no reciben énfasis. El énfasis adecuadamente impuesto facilita la comprensión.

6.3.8.3.3.
Terminología.

Debe evitarse el empleo incorrecto de las palabras y en particular de los términos militares. Tener siempre presente la cultura y alcance de las personas que han de leer el documento. Si no se conoce con seguridad quienes son los lectores, utilice solamente los términos o palabras empleadas en el lenguaje corriente. Evite emplear términos demasiado técnicos, criollismos, introducciones negativas, palabras difíciles y/o de significado poco conocido.

6.3.8.3.4.
Abreviaturas.

Tenga en cuenta a los lectores del documento antes de emplear abre​viaturas. En todo caso, utilice solo las abreviaturas reglamentarias, cuidando que sean comprensibles; también pueden aclararse dichas abreviaturas en un Anexo al final del trabajo.

6.3.8.3.5.
Simplicidad.

Emplee palabras simples, oraciones y parágrafos cortos. Cuanto más simple sea la construcción de las oraciones más fácil será para el lector comprenderlas. La rapidez y efectividad de las medidas que se adopten pueden depender directamente de la claridad del documento.

6.3.8.3.6.
Título, parágrafo y sub-parágrafo.

Emplear títulos, parágrafos y sub-parágrafos, para orientar la atención del lector y dar debida ubicación a cada parle del documento.

6.3.9.
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS.

6.3.9.1.
Archivos.

Todas las Secciones de un Estado Mayor deben mantener un archivo, cuya finalidad es disponer de información para ser proporcionado al resto del Estado Mayor, al escalón superior y a las Unidades subordina​das, así como servir de base al historial de la Unidad.

El archivo general de la Unidad es llevado en la oficina de archivo, bajo la dirección del Ayudante General. Las Secciones del Estado Mayor conservan temporalmente copias de los documentos que necesiten para sus tareas.

6.3.9.2.
Diarios.

El diario es el registro cronológico oficial de todos los hechos importan​tes que interesan a la Unidad o Sección del Estado Mayor. Al término de cada día, se hará, después del último asiento, un resumen de los acontecimientos más importantes y de los planes para el día siguiente. Este resumen deberá comprender, particularmente, las razones que respaldan las decisiones y los sucesos ocurridos. Estos resúmenes dia​rios, son los datos básicos que se incorporarán al informe mensual de la Unidad en un período dado. La cantidad de detalles anotados en el diario varia de acuerdo al personal disponible y con la naturaleza de las operaciones en ejecución. Lo ideal, es expresar los hechos importantes en forma concreta. Los hechos salientes, son anotados en el momento en que se producen; tales como la hora de recepción o de a salida de mensajes o documen​tos importantes, las visitas de los Comandantes o miembros del Estado Mayor de las Unidades superiores y las ausencias del Comandante o Jefe de la Sección.

Para los mensajes u órdenes escritas basta con anotar la hora de entrada o salida y un resumen de su contenido, las órdenes y mensajes verbales es mejor registrarlos íntegramente, siempre que sea posible El conjunto de los Diarios de todas las Secciones, debe dar una idea completa en todas las operaciones de la Unidad, dentro de un período dado.

6.3.9.3.
Borrador.

Está constituido de un cuaderno con un índice al margen, en el que se indican las diferentes actividades de la Sección. Contiene los extractos de las diferentes órdenes, mensajes y asientos, del Diario de la Sección y de las conferencias del Comandante y otros Oficiales del Estado Mayor. Su finalidad es facilitar la preparación de apreciaciones, planes, órdenes e informes periódicos. Asegura que se inició y completó una acción y sirve como ayuda de memoria del Oficial de Estado Mayor, en la ejecución de sus deberes. En el cuaderno conviene anotar en primer lugar, como referencia, el número del mensaje (el mismo que se ha escrito en el diario); luego, inscribir la hoy a y fuente de información, cuidando de hacerlo en la página que corresponde a la materia tratada. Un mismo mensaje puede dar lugar a inscripciones en varias de las páginas del cuaderno.

6.3.9.4.
Carta de situación.

Se define como una representación gráfica de la situación que se vive. Cuando el efectivo de las Secciones del Estado Mayor lo permite, estas mantienen una Carta de Situación puesta al día, mostrando las disposi​ciones y actividades de la Unidad, en lo relacionado con las funciones de cada una. Los datos se ratificarán sobre la Carta, tan pronto se reciban y confirmen, después de lo cual los mismos serán inscriptos en el Diario de la correspondiente Sección.

Cuando el personal de las Secciones del Estado Mayor General es insuficiente, para la realización de este trabajo o la situación varia rápidamente, el número de canas de situación puede disminuirse, auto​rizándose al efecto a dos o más Secciones de Estado Mayor llevar una carta común.

En Brigadas y Unidades menores, es suficiente una carta de situación abarcando el panorama total de la Unidad y siendo mantenida bajo supervisión del Secretario del E.M., J.E.M. u Oficial Ejecutivo, acorde el nivel correspondiente.

6.3.9.5.
Cartas y calcos de operaciones.

Una carta o calco de operaciones, es la representación gráfica de toda o parte de una Orden de Operaciones. Son especialmente útiles para mostrar líneas y zonas del terreno, tales como: líneas a alcanzar, zonas de acción objetivos, etc..

6.3.9.6.     Canas y calcos administrativos.

Las Cartas o Calcos Administrativos y de Circulación, son normalmente preparados y enviados con las Ordenes Administrativas, para mostrar instalaciones de personal y logísticas y planes de circulación de tránsito.

Si el plan de circulación no es complejo, puede graficarse en la misma carla del calco administrativo. De igual manera, puede procederse con aquellos detalles tácticos que afectan la situación administrativa.

6.3.10.
CONTROL DE MENSAJES.

El control de mensajes de Estado Mayor, es el sistema de procesamien​to de los mensajes y la correspondencia, dentro del Cuartel General. Los propósitos del control de mensajes de Estado Mayor son:

6.3.10.1.
Recibir, despachar y registrar los mensajes y la correspondencia que recibe y emite el Cuartel General.

6.3.10.2.
Reproducir y cursar copias a los miembros interesados del Estado Mayor, para información o acción.

6.3.10.3.
Mantener el control, para asegurar una rápida acción de parte de los órganos ejecutivos.

6.3.11.
INSTRUCCIÓN DEL ESTADO MAYOR.

6.3.11.1.
Instrucción individual.

El Comandante y el Jefe de Estado Mayor, conducen la instrucción de los miembros del Estado Mayor, para que alcancen el nivel de conoci​mientos requeridos. Dicha instrucción incluye, a veces, una corta per​manencia en otras Secciones del Estado Mayor, o integrando una Unidad con fines de orientación.

6.3.11.2.
Entrenamiento de equipo.

El Jefe del Estado Mayor es responsable del entrenamiento del Estado Mayor como equipo. El progreso de este equipo, se facilitará llevando a cabo las actividades del Estado Mayor en tiempo de paz y en campaña, en la forma prescripta en este Manual para las situaciones de combate. Además, el Jefe de Estado Mayor contribuye al entrenamiento del Estado Mayor por medio de Ejercicios en la Carta, Ejercicios depuesto de Comando y Maniobras en la Carta. Algunos de estos ejercicios deben escogerse para poner al Estado Mayor en funcionamiento durante un período largo y probar así la eficiencia de su organización y sus procedimientos. Los principios y procedimientos de Estado Mayor establecidos durante los períodos de entrenamiento, asegurarán un funcionamiento eficiente y sin tropiezos durante el combate. En todo entrenamiento de Estado Mayor debe enfatizarse a “coordinación’.

Capítulo VII

TOMA DE DECISIONES

7.1.
GENERALIDADES.

7.1.1.
El Comandante y su Estado Mayor deben enfrentar permanentemente múltiples problemas, cuya solución normalmente se ve dificultada por falta de información, datos imprecisos, otros aspectos indefinidos o aún, por presentarse diversas alternativas para su solución. Todo ello, obliga al Estado Mayor a presentar recomendaciones, así como al Comandan​te a adoptar decisiones basadas -tanto las primeras como las últimas- en la opinión que se forma acerca de aspectos no comprobados, como son por ejemplo, las posibilidades y futuras acciones del enemigo, la reper​cusión de la probable evolución de la situación en la moral del personal, el grado de instrucción y disciplina de las tropas, las innovaciones en los sistemas y organizaciones, etc.

7.1.2.
PROCESO DE SOLUCIÓN DE PROBLEMAS.

Las decisiones son, normalmente, el resultado de la aplicación de un proceso metódico que consiste genéricamente en:

7.1.2.1.
Reconocer el problema (identificar y definirlo).

7.1.2.2.
Reunir y evaluar la información necesaria (reunir los hechos y hacer las suposiciones necesarias para determinar el alcance y a solución al problema).

7.1.2.3.
Hacer una lista de posibles soluciones (desarrollar posibles soluciones al problema).

7.1.2.4.
Probar las posibles soluciones (análisis y comparación).

7.1.2.5.
Seleccionar una solución (decisión).

7.1.3.
Para tener la seguridad de que los múltiples factores que influyen en las operaciones militares, reciben la consideración lógica y ordenada co​rrespondiente, en el Ejército se emplean métodos sistemáticos para la resolución de problemas, siendo los más utilizados: la Apreciación de Situación y la Investigación de Estado Mayor.

Los métodos mencionados tienden a ayudar a quienes tengan que tomar decisiones y establecer líneas o cursos de acción lógicos, ya que contemplan la consideración de todos los factores que son capaces de influir en las operaciones. Pero, en definitiva, a elección del mejor curso o lírica de acción dependerá del grado de conocimiento, preparación, experiencia, capacidad y buen criterio del Comandante y su E.M.

7.1.4.
Los métodos militares indicados, reúnen as características propias de todo buen método que son:

a.
Enlace interno entre los diversos momentos u operaciones.

b. Dirección uniforme, fija y constante.

c.
Adaptación al fin que se persigue.

7.2. INVESTIGACION MILITAR


7.2.1.
      DEFINICIÓN.

El método de Investigación Militar es un proceso que combina la indagación de hechos o acciones, con las técnicas modernas y adelan​tos científicos, mediante el razonamiento lógico, para obtener conclusio​nes veraces y limitadas.

7.2.2.
GENERALIDADES.

Este método militar se emplea cuando se trata de resolver, problemas de E.M. que requieran: mejorar procedimientos en vigencia; hallar solución a cuestiones que no estén consideradas en la doctrina; toma, disposiciones que permitan adelantarse a acontecimientos que puedan afectar la seguridad de la institución; o cuestiones semejantes, que impongan la necesidad de realizar una labor indagatoria profunda. Por ejemplo: cambio de la doctrina de empleo de nuestras GG.UU.; posibi​lidad de adaptar nuestra industria de tiempo de paz a la industria de guerra, etc.

7.2.2.2.
La Investigación Militar es esencial para la seguridad y progreso de la Institución. Su objetivo es el estímulo del pensamiento constructivo necesario para establecer la constante evolución de las tendencias, a fin de estar en aptitud de hacer frente a las necesidades de la guerra futura.

7.2.2.3.
Ella constituye el medio principal para resolver todos los problemas im​portantes de Estado Mayor (Personal. Inteligencia, Operaciones y Lo​gística), que se presentan continuamente tanto en el campo táctico como en el estratégico, permitiendo mejorar los procedimientos utiliza​dos en estas actividades, gracias a la obtención y divulgación de nuevos conocimientos, basados en las lecciones obtenidas de la guerra, en tas experiencias vividas y en los adelantos técnicos y científicos del momen​to.

7.2.2.4.
La Investigación Militar permite la acción oportuna del Comando, gracias a la inquietante actitud optimista y voluntaria de ir en busca de los acon​tecimientos. sin esperar a que ellos se produzcan, Así se justifica su constante aplicación en el trabajo de un Estado Mayor, donde la naturaleza e importancia de ciertos problemas o situaciones, requieren de una labor indagatoria de hechos similares realizados, a fin de obtener conclusiones que permitan la recomendación de acciones que solucio​nen esos problemas o situaciones en estudio, en armonía con las técnicas y adelantos científicos.

7.2.2.5.
Al igual que en el Método de Solución de Problemas el tema o problema que motivan la investigación, puede ser planteado por un superior o des​cubierto y elegido por el Oficial. En el primer caso, el superior, normal​mente, emitirá una Directiva en la que establece el objeto y contenido del problema o tema por resolver. Los detalles y orientación que contiene este documento son muy variables y dependen de la personalidad y manera de trabajar del Jefe que la imparte.

7.2.2.6.
Cuando las directivas no abarcan las condiciones ni limitaciones nece​sarias o cuando el Oficial que investiga descubre el problema o tema por resolver, el mismo Oficial debe fijarse esas condiciones y limitaciones.

7.2.3.
PASOS DEL MÉTODO.

El desarrollo del Método de Investigación Militar consta de los siguientes pasos:

7.2.3.1.
Definición del objeto y contenido del problema y su irritación.

7.2.3.1.1.
En el primer paso del método y como su nombre lo indica, consisten “definir” y “limitar” el tema o problema. Para conseguirlo, es conveniente seguir los lineamientos del Método General de Solución de Proble​mas. (7.1.2.)

7.2.3.1.2.
Se debe iniciar este paso con el estudio general de la directiva o del tema, con la finalidad de aclarar el propósito o finalidad que se persigue con la investigación. Solamente después de aclarar el propósito se pasará a la “definición” y “limitación” del problema.

7.2.3.1.3.
Cuando sea pertinente, se establecerán las suposiciones convenientes que permitan concretar el problema y limitar el alcance de la investiga​ción. Para poner en evidencia su objeto y contenido, es recomendable establecer un bosquejo en el que se fijen las partes en que se le divide para su estudio.

7.2.3.1.4.
Aún después de fijar el propósito y de “definir” y “limitar” el problema, no se podrá iniciar de inmediato la investigación propiamente dicha, sin dedicar antes un tiempo al estudio del bosquejo establecido a fin de formular un “plan de trabajo” que servirá de guía en la investigación, orientándolo hacía los aspectos que más lo necesiten.

7.2.3.1.5.
El “plan de trabajo” debe dar un índice de lo que efectivamente se sabe del problema. Con tal fin, el investigador debe: anotar las ideas que tenga al respecto y que le serán útiles durante el proceso; anotar asimismo aquellos aspectos sobre los cuales es necesario buscar infor​mación; nominar as posibles fuentes de información por utilizar, indican​do algunos procedimientos para explotarlas y finalizar con un programa de sus actividades en el tiempo disponible. El plan puede ser modificado, desde luego, de acuerdo con los progresos que se realicen en el cono​cimiento de la materia.

7.2.3.2.
Reunión y evaluación de la información relacionada con el problema.

7.2.3.2.1.
Es el segundo paso de la Investigación Militar, consiste en recurrir a las fuentes de información necesarias para buscar los datos reunidos y evaluarlos.

7.2.3.2.2.
Al igual que en el Método de Solución de Problemas, tanto la reunión de la información como la evaluación de la misma y la de sus fuentes, se hacen simultáneamente y siempre bajo los mismos procedimientos y normas dadas en ese método. Al evaluar las fuentes se debe tener cui​dado con los libros, artículos o documentos en que se critica o elogia a un personaje, una situación, una Unidad, etc.

Los informes de combate son generalmente buenos pero pueden estar influenciados por prejuicios.

7.2.3.2.3.
Las fuentes de información que se deben utilizar en la Investigación Militar son todas aquellas capaces de proporcionar datos que aporten nuevos conocimientos o alguna luz sobre el tema o problema que se investiga; su gran variedad no facilita una enumeración; sin embargo, es conveniente anotar que las fuentes más importantes y comúnmente utilizadas se encuentran en las bibliotecas.

7.2.3.2.4.
Búsqueda y reunión de la información necesaria. Variados son los pro​cedimientos que se emplean para la búsqueda y reunión de la informa​ción, pero tres son los más importantes y utilizados en este método; ellos son:

a. La consulta bibliográfica.

b. El cuestionario.

c.
La entrevista.

7.2.3.3.
Interpretación y organización de la información.

7.2.3.3.1.
No basta la reunión y evaluación de la información para los fines de la investigación; el tercer caso del método es el que completa el cuadro principal del que se desprenden los resultados que, en sí. dan por terminado el proceso.

7.2.3.3.2.
La interpretación de la información obtenida consiste en analizar y explicarlas relaciones que se encuentran o deducen entre dicha información y cada uno de los interrogantes planteados al definir el tema, o los descubiertos en lo que va del proceso; esta interpretación debe ser hecha en forma unitaria y comprendida mentalmente. Esto puede dar lugar a descubrir algunos vacíos en la información compilada al señalar nuevos interrogantes y por consiguiente, a recurrir otra vez a las fuentes, sea para ampliar la información, sea para buscar nuevos datos. La información que así se obtenga después de ser evaluada, clasificada e interpretada puede volver a producir interrogantes abriendo nuevamen​te el ciclo. Esta es la razón por la que un proceso investigatorio puede hacerse demasiado moroso y aún interminable; pero frente a esta con​tingencia está la calidad y el valor del investigador, quien sabrá dar por agotada la investigación en el momento preciso en que tenga elementos suficientes para deducir sus conclusiones y no continuar con la búsque​da y aclaración de aspectos que lo conducen a detalles sin importancia o atópicos que se relacionan con el tema, pero que no interesan a la solución que se busca. Un factor importante en la interrupción del ciclo de investigación es también el tiempo disponible, con éste impuesto por el superior o determinado pon el mismo investigador, en vista de las necesidades del trabajo.

7.2.3.3.3.
La información interpretada debe ser organizada, esto es seleccionada y agrupada por tópicos afines, con la finalidad de poder recurrir a ella con facilidad, durante la interpretación de nuevas informaciones y al hacer el estudio integral o revisiones futuras.

7.2.3.4.
Deducción de conclusiones lógicas.

7.2.3.4.1.
Como resultado de la interpretación y análisis se llega al cuarto paso del método, que consiste en deducir conclusiones lógicas y completas así como recomendaciones.

7.2.3.4.2.
El enlace o encadenamiento que hay entre los últimos tres pasos del método, no permite marcar límites o tiempos en su ejecución; por o que se realizan como un todo.

7.2.3.4.3.
Nadie puede indicarle al investigador el momento en que debe dar por terminada su labor y comenzar a redactar, a manera de informe, sus conclusiones sobre el resultado final de la investigación. Solo él estará en condiciones de tomar una decisión al respecto. Cuando haya logrado apreciar toda la información en forma unitaria y hecho los sumarios mentales necesarios para aclarar todos los tópicos del tema, recién se producirán las condiciones favorables para extraer conclusiones lógicas finales.

7.2.3.4.4.
Este es el momento más delicado en el proceso de la investigación; se puede incurrir fácilmente en error, si el investigador se deja llevar por el entusiasmo inicial que producen las primeras constataciones obtenidas a través de la información y procede a obtener conclusiones prematura​mente.

7.2.3.4.5.
Lo importante es, después de realizar una evaluación final de toda la información, eliminar o que no es esencial y reducir los razonamientos finales a fórmulas claras y simples.

7.2.3.4.6.
Para obtener conclusiones lógicas, un procedimiento adecuado es con​siderar, no solamente las evidencias que no se tienen. En otras pala​bras, es necesario considera, tanto los aspectos positivos y negativos de una situación, como los aspectos no comprobados o no investigados; solamente así se pueden analizar los resultados con certeza, honesti​dad y con plenas conciencia de las propias limitaciones.

7.2.3.4.7.
Para examinar con juicio crítico los resultados, lo esencial es proceder en forma ordenada, sin perder de vista los hechos, datos y referencias que les prestan apoyo lógico y los que se lo restan; hasta que éstos adquieran en la mente, unidad y armonía; entonces se puede realizar una tentativa de redacción tan pronto sea posible. Es así como, en forma natural, ha llegado al momento de desarrollar plena y rápidamente todos Ios tópicos que incluye la investigación, fijando los resultados finales, los cuales deben en la mayoría de los casos, incluir los siguientes aspectos:

a.  Determinación de las conclusiones.

b.
Indicación de las limitaciones y alcance de dichas conclusiones, si es necesario.

c.
Determinar su aplicación mediante las recomendaciones adecua​das.

7.2.3.4.8.
Después de completar esta labor, el investigador debe revisar y contro​lar sus conclusiones para comprobar si se apoyan en los hechos e información que ha estudiado.

Una comprobación desapasionada y honesta en este sentido y la reali​zación de una estrecha coordinación, sobre estos resultados, con otros miembros del Estado Mayor u organismos interesados, son la mejor garantía y preparación, para concretarla en un trabajo definitivo de redacción.

7.3.
APRECIACION DE SITUACION

7.3.1.
La Apreciación de Situación puede definirse como un examen lógico y ordenado de todos los factores que afectan el cumplimiento de la misión, con el fin de determinada línea de acción más adecuada.

7.3.2.
OBJETIVO.

La Apreciación de Situación tiene por objetivo conocer la situación y determinar la mejor manera de cumplir una misión. Comprende todas las circunstancias que afectan la situación y un análisis sistemático y evaluativo de las posibles alternativas para cumplir una misión, con vistas a determinar cual línea de acción ofrece las mejores posibilidades de éxito y resolver así el mejor empleo de los medios. Este método de la Apreciación de Situación puede ser empleado en cualquier situación, nivel o tipo de fuerza. Los miembros del estado Mayor lo utilizarán para determinar la influencia de los distintos factores, dentro de sus campos de interés y en las líneas de acción que consideren y formular las recomendaciones al Comandante.

7.3.3.
NATURALEZA Y ALCANCE

La Apreciación de situación es un estudio lógico y ordenado de todos los factores que afectan el cumplimiento de la misión, tendiente a alcanzar una correcta decisión. Será tan completa y minucioso como el tiempo y las circunstancias lo permitan. Podrá variar desde una rápida redacción, casi instantánea y referida a lo fundamental, hasta un proceso largo, complejo, detallado y completo, que requerirá a colaboración de todo el Estado Mayor.

Por tratarse de un proceso continuo, cualquier cambio en la situación obligará a una nueva actualización del contenido de la apreciación. Dependiendo del nivel del Comando y del caso concreto que se analice, la Apreciación de Situación, podrá ser, verbal o escrita y registrarse en forma completa o parcial. Por lo general, en altos niveles de Comando se recorre a un documento escrito (Brigada y superiores).

7.3.4.
APLICACION.

El método de Apreciación de Situación, es empleado en todos los diferentes tipos y organizaciones de Comando, tales como:

-
Comandos tácticos.

-
Comandos administrativos.

-
Todos los Oficiales de Estado Mayor

7.3.4.1
La Apreciación de Situación de un Comando Táctico.

Un Comando Táctico realiza la Apreciación de Situación, para seleccio​nar la mejor línea de acción que permita el cumplimiento de su misión táctica. En su apreciación, examina todos los factores que influyen en el eficiente empleo de la potencia de combate de su Unidad, incluyendo la zona de operaciones, la situación del enemigo (particularmente las posibilidades y vulnerabilidades del mismo), la situación propia y el efecto de ello sobre las posibilidades del enemigo y sobro nuestra misión. 

El Comando Táctico basa su apreciación en la Apreciación de Operacio​nes y en las apreciaciones da los otros Oficiales de Estado Mayor. En la Apreciación de Situación de un Comando Táctico, normalmente las posibilidades del enemigo constituyen los hechos o factores de oposi​ción, más importantes que afectan el cumplimiento de la misión.

7.3.4.2.
La Apreciación de Situación de un Comando Administrativo.

7.3.4.2.1.
La planificación de un Comando Administrativo es altamente compleja, teniendo en cuenta que, a diferencia de un Comando Táctico, debe contemplar los siguientes aspectos:

a. Apoyar las operaciones tácticas de la G.U. que integra.

b.
Proporcionarse a sí mismo el apoyo administrativo requerido para poder cumplir con su misión de apoyo.

7.3.4.2.2.
En el primer caso, existen dos fases de la planificación que son originadas:

a.
La primera, cuando el  Comando Administrativo toma conocimiento de la misión de la G.U. que apoya.

b.
La segunda cuando el Comandante de la G.U. emite su Decisión o disemina el Plan u Orden administrativa para la operación.

7.3.4.2.3.
En la primera fase de la planificación, la Apreciación de Situación del Comando Administrativo se realiza normalmente en forma paralela y concurrente con la planificación del E.M.G. de la G.U., utilizando para ello los mismos criterios de las Secciones 1, 4 y 5 del E.M.G.

Esa Apreciación tiene por finalidad, al igual que la de las Secciones mencionadas:

a.
Determinar la posibilidad de apoyar la operación.

b.
Determinar que línea de acción táctica puede ser mejor apoyada ad​ministrativamente

c.
Solución al problema administrativo o definición de aquellas diferen​cias que no pueden ser solucionadas con los medios disponibles y/o que requieran la decisión o atención del comandante.

d.
Debe tenerse en cuenta que no en todos los casos se realizará este tipo de Apreciación porque:

(1) Es responsabilidad permanente la logística de la G.U.

(2)
Normalmente, el Comando de Apoyo Administrativo estará eje​cutando operaciones de apoyo anteriormente planificadas y que limiten el tiempo disponible de un Estado Mayor, para atender operaciones futuras.

(3) Los Oficiales de Estado Mayor o del Estado Mayor Especialista del Comando Administrativo, pueden integrar el Estado Mayor Especialista de la S.U.; aún cuando no lo integren, la mayor parte de la información que necesita el Jefe de la Sección Logística de la G.U., a obtendrá de los Oficiales de Estado Mayor (E.M.G. o E.M. Esp. del Comando Administrativo).

7.3.4.2.4.
En la segunda fase de la planificación, la Apreciación de Situación del Comando Administrativo, tiene por finalidad cumplir con la misión de apoyo genérico y misiones de apoyo especificas, que le hayan sido asignadas en la Orden o Plan Administrativo de la G.U.

a. La forma en que dicho apoyo se realizará, estará contenida en el Plan de Operaciones del Comando Administrativo, documento que se elabora después do realizada la Apreciación de Situación.

b.
En esta Apreciación se procura establecer claramente la forma de empleo de los medios del Comando Administrativo para ejecutar el apoyo requerido, así como todos aquellos que Interesen a la G.U., al escalón superior, a los órganos de apoyo administrativo de este y a los elementos subordinados y GG.UU. adyacentes.

7.3.4.2.5.
Paralelamente al desarrollo de esta Apreciación, el Estado Mayor del Comando Administrativo debe realizar otra, destinada a satisfacer las necesidades de apoyo administrativo de sus elementos orgánicos. La misma sirve de base para la confección del Plan u Orden Administrativa del Comando.

7.3.4.2.6.
En el manual RC 15-2 se incluye un formulario de Apreciación de Situación de Comando Administrativo, destinado a analizar todos aque​llos factores que afectar, al cumplimiento de la misión de apoyo genérico y específico, contenida en directivas, planes u órdenes administrativas emitidas por la G.U. que apoya.

Para los otros casos, deberán utilizarse los formularios empleados por el E.M.G. de la G.U. (secciones 1, 4 y 5). utilizándolos en forma consolidada cuando la Apreciación sea realizada por el Comandante del Comando Administrativo.

7.3.4.3.
La Apreciación de Situación de los Oficiales de Estado Mayor.

7.3.4.3.1.
En el estudio de un problema, el Comandante es ayudado por su Estado Mayor, el cual le proporciona informaciones, conclusiones y recomenda​ciones, siguiendo el formulario de una Apreciación de Situación, todo lo cual se realiza con la doble finalidad siguiente:

a. Presentar al Comandante un resumen de las aspectos importantes de la situación, que lo ayudan a seleccionar una línea de acción.

b.
Evaluar y determinar como los medios disponibles pueden ser mejor empleados para apoyar la línea de acción elegida.

7.3.4.3.2.
En la formulación de una Apreciación de Estado Mayor, el Oficial de Estado Mayor debe coordinar y consultar con los otros Oficiales del Estado Mayor Especialista y con otros órganos apropiados de forma de asegurar la consideración de todos los factores que afectan la situación en estudio. Una Apreciación de Estado Mayor debidamente preparada, culmina en conclusiones y recomendaciones definidas.

7.3.4.3.3.
La Apreciación de Situación del Oficial de Personal.

La Apreciación de Situación del Oficial de Personal, es un estudio de la influencia de los problemas de personal sobre el cumplimiento de la misión o sobre las líneas de acción contempladas y del efecto de la operación sobre aspectos de personal. También puede ser el análisis que conduce a recomendar líneas de acción, para el cumplimiento de ciertas tareas sobre las cuales el Oficial de Personal, ejerce supervisión de Estado Mayor.

7.3.4.3.4.
La Apreciación de Situación del Oficial de Inteligencia.

Esta Apreciación fundamentalmente determina las posibilidades del enemigo, incluyendo el orden probable de adopción, las vulnerabilida​des explotables de un enemigo actual o potencial y los efectos de las condiciones meteorológicas y del terreno sobre nuestras líneas de acción.
7.3.4.3.5.
La Apreciación de Situación del Oficial de Operaciones.

Esta Apreciación es un análisis de todos los factores que afectan el cumplimiento de la misión, para determinar todas las líneas de acción razonables y practicables y el efecto de las operaciones sobre nuestras fuerzas. Se consideran todas las formas de acción y se recomienda la mejor. En una Unidad táctica, se utiliza el mismo formulario que la Apreciación de la Situación del Comandante, cambiando sólo el título por Apreciación de Operaciones y el parágrafo V por “Recomendaciones”.

7.3.4.3.6.
La Apreciación de Situación del Oficial de Logística.

Esta Apreciación contiene un estudio de la influencia de los problemas logísticos sobre el cumplimiento de la misión y sobre las líneas de acción tácticas contempladas, así como la influencia de las operaciones sobre los asuntos logísticos. Una Apreciación Logística también puede ser un análisis que conduce a recomendar líneas de acción para el cumplimien​to de ciertas tareas logísticas, en apoyo de la Decisión del Comandante.

7.3.4.3.7.
La Apreciación del Oficial de Asuntos Civiles.

Esta Apreciación es un estudio de la influencia de los problemas de asuntos civiles sobre el cumplimiento de la misión de la Unidad o sobre las líneas de acción tácticas contempladas y de la influencia de las operaciones sobre las actividades de asuntos civiles. También puede ser un análisis que conduce a recomendar líneas de acción para el cum​plimiento de ciertas tareas de Asuntos Civiles, en apoyo de la Decisión del Comandante.

7.4.
TOMA DE DECISIONES

7.4.1.
GENERALIDADES.

La Toma de Decisiones es el proceso seguido por el Comandante y el Estado Mayor para determinar sus tareas, formular los planes y emitir órdenes a los elementos subordinados, a fin de cumplir una misión. El proceso de Toma de Decisiones en un Comando, comienza cuando se recibe o se inicia el cumplimiento de una misión; no obstante, el Comandante y su E.M. muchas veces, inician a planificación aún antes

de recibir la misión. Después de recibida ésta, estarán continuamente dedicados a la planificación complementaria, que atienda situaciones o aspectos no previstos anteriormente.

Durante la conducción de las operaciones, situaciones imprevistas, exigen frecuentemente una decisión de comando.

La misión es el elemento fundamental que el comandante debe consi​derar en el proceso de toma de decisiones. Hay otros elementos también importantes que afectan la decisión, tales como: el tiempo necesario, el terreno y las condiciones meteorológicas, la potencia relativa de combate y el dispositivo enemigo. existen otros factores, algo más intangibles pero igualmente gravitantes, como la moral, grado de instrucción y entrenamiento y el estado de efectivos y medios, para obtener y evaluar la información requerida, el Comandante depen​de primordialmente de su Estado Mayor. 

El proceso por el cual el E.M. evalúa la situación en función de la misión, determina formas de acción y finalmente formula recomendaciones al comandante, reconoce como apreciación del E.M. el proceso respectivo por el cual el Comandan​te aplica sus propios conocimientos y razonamientos, considera las recomendaciones de su Estado Mayor y llega a tomar una “Decisión”, se conoce como la “Apreciación del Comandante”.

la “Decisión del Comandante”, es el resultado de un proceso metódico y ordenado, aunque no por ello infalible, basado en el estudio de todos y cada uno de los factores que afectan la misión. Su enunciado es una prueba de la competencia, experiencia, inteligencia, percepción y perso​nalidad del comandante. la decisión debe actualizarse constantemen​te y reajustarse según sea necesario, de acuerdo sea con nuevas dis​posiciones recibidas, nueva información u otros factores que se van ma​nifestando a medida que se conducen las operaciones. por consiguien​te, la toma de decisiones es un proceso continuo.

7.4.2.
ACCIONES DEL COMANDANTE Y DEL ESTADO MAYOR EN EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES.

7.4.2.1.
Concepto.

La secuencia de las acciones para la toma de decisiones, comprende una serie de pasos. aunque generalmente estos se refieren principalmente a un comando táctico en operaciones, igualmente puede aplicarse en otros tipos de comandos y de operaciones y a las acciones que deben llevar a cabo todos los oficiales de E.M en general, para determinar sus recomendaciones.

Mientras más bajo sea el escalón o nivel de comando, el proceso de toma de decisiones es más sencillo, directo y rápido.

La utilización de un procedimiento metódico y ordenado, de la seguridad al Comandante de que fueron consideradas todas las situaciones posibles, que su decisión va a basarse en toda la información disponible y que fue hecho el mejor empleo de asesoramiento de su estado mayor. 

Esta secuencia uniforme y suficientemente padronizada, no exenta de la flexibilidad necesaria, ayuda a los Oficiales del E.M. en el desempeño de sus responsabilidades, a la vez que les permite anticiparse a las exigencias de cada fase y así realizarlas acciones preliminares necesarias, de todo ello resulta una reacción más rápida del Estado Mayor y acciones mejor planificadas.

7.4.2.2.
La Acción del Comandante y su Estado Mayor, sigue normalmente los siguientes pasos (Fig. 7a . y b.).

7.4.2.2.1.
El Comandante recibe la Misión asignada por el escalón superior o la deduce y la estudia. para determinar las tareas especificas a ejecutar.

7.4.2.2.2.
Recibe de su Estado Mayor, del escalón superior, de los escalones sub​ordinados, así como también como producto de los enlaces con los Comandos adyacentes, todos los elementos de juicio o información disponibles acerca de la situación y la misión planteadas.

7.4.2.2.3.
Basado en la información recibida, el Comandante prepara y emite el concepto del Comandante, el que servirá de orientación y base para el trabajo subsiguiente del Estado Mayor, constituyendo una ”Guía para la Planificación”. Este concepto inicial puede incluir las conclusiones del estudio de la misión y cualquier otro elemento que el Comandante considere importante; su extensión o amplitud varia con muchos facto​res, tales como: misión recibida, situación, cantidad y confiabilidad de la información disponible. experiencia y personalidad del Comandante y experiencia del Estado Mayor en sus funciones. Si bien el “Concepto del Comandante” no constituye un paso formal, con ubicación específica o determinada en esta secuencia, el mismo deberá ser emitido con anterioridad a la preparación de las apreciaciones de situaciones del Estado Mayor.

7.4.2.2.4.
Basados en la misión y orientados por el concepto del comandante, los oficiales del estado mayor preparan sus respectivas apreciaciones, surgiendo de ellas las recomendaciones” que cada Sección del Estado Mayor presenta al Comandante.

7.4.2.2.5.
Teniendo en cuenta las “recomendaciones” de su Estado Mayor, el Co​mandante realiza su propia apreciación y como culminación de este estudio, emite su decisión”.

En la decisión, el Comandante expresa su “concepto de la operación” (idea de maniobra), concepto éste que será recogido también en el parágrafo correspondiente, ya sea del plan o de la orden de operacio​nes respectivamente.

7.4.2.2.6. Recibida la decisión del Comandante”, los integrantes del Estado Mayor determinan las acciones necesarias para la preparación de los planes correspondientes.

7.42.2.7.
Una vez preparados los planes, son presentados al comandante para su aprobación. este paso puede ser omitido de acuerdo a la urgencia de la situación y al grado de autoridad delegada por el comandante.

7.4.2.28
Los planes se transforman en ordenes y se distribuyen.

7.4.2.2.9.
La supervisión o control de la ejecución de las órdenes impartidas, que han de realizar el Comandante y el Estado mayor, deben ser continuos y ejecutados de manera que se asegure el cumplimiento exitoso de la misión, de acuerdo con la decisión y el concepto de la operación, establecidos por el propio Comandante.

7.4.2.3.
Estudio de la misión.

7.4.2.3.1.
El estudio de la Misión es un trabajo personal del Comandante, que puede realizarlo solo, con todo su Estado Mayor o con parte de él, tiene por finalidad realizar un análisis pormenorizado de la Misión recibida para comprenderla cabalmente, determinar las partes de que ésta puede componerse, las relaciones existentes y establecer ciertas preci​siones para orientar al Estado Mayor, en las tareas subsiguientes para este análisis, se basa normalmente en el concepto general del superior para la maniobra y en su conocimiento de la misma y de la marcha de las operaciones, así como también en la información existente sobre la situación actual, laquees proporcionada por cada una de las secciones del Estado Mayor.

Siendo un trabajo personal del Comandante, no constituye de hecho un documento del Estado Mayor, como tampoco existe un formulario reglamentario para ello, no obstante se mencionan una serie de pasos a seguir, que pueden constituir una guía que oriente y facilite la realización del estudio.

Del estudio de misión, pueden surgir algunos elementos que clarifiquen la Misión recibida y que pueden llevar inclusive al Comandante a preparar una nueva redacción de la misma, lo que constituirla lo que se denomina “Misión Reformulada”, la enunciación definitiva de la Mi​sión, reformulada o no, acompañada de otras precisiones o elementos que se consideren importantes de señalar o destacar por parte del Comandante, constituyen el “Concepto del Comandante”, base de partida definitivo a partir del cual comienza formalmente el trabajo de las distintas secciones del Estado Mayor.

El Estudio de Misión se inicia a partir de la Misión recibida del escalón superior o deducida por el Comandante que realiza el estudio, normalmente hasta el nivel División de Ejército, es expresada por el escalón superior a través de órdenes de operaciones, conceptos. informaciones u órde​nes particulares. cuando la misión es deducida, deberá tenerse particu​larmente en cuenta la maniobra y finalidad del escalón superior.

La misión normalmente es de carácter general, tanto cuando es recibida como cuando es deducida. será precisada y definida al finalizar el estudio de misión, el Comandante analiza qué elementos de la decisión se encuentran expresados en la misma en base a las grandes interro​gantes: ¿quién?, ¿qué?. ¿cuándo?. ¿dónde?. ¿cómo?, ¿para qué?.
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* En situaciones donde el tiempo es crítico, el Comandante puede verse forzado a completar su apreciasión basado en su conocimiento personal de la situación y expide órdenes verbales a sus Unidades subordinadas.

Fig.7ª  - Secuencia de acciones en la toma de decisiones.


















7.4.2.3.2. A fin de determinar la finalidad” (el para qué), con que fue asignada la misión, el Comandante deberá tener en cuenta lo siguiente:

a. Maniobra general del escalón superior.

b. El propósito del superior al asignar la misión. 

c. Ubicación de la parte que le corresponde a la unidad dentro de la maniobra general. 

d. Analizados estos aspectos, el comandante, habrá definido clara​mente la ”finalidad” con que le fue asignada la misión a su unidad, así como la responsabilidad que le cabe dentro de la maniobra general del escalón superior.

7.4.2.3.3.
Las “tareas”, son las grandes actividades del combate que necesitan una planificación y decisión del comandante por separado (ataque, defensa, retardo, etc.). se señalará también las “acciones”, que son todas aquellas actitudes o procedimientos tácticos o técnicos, que aunque no implican una planificación o decisión por separado, al nivel de la unidad considerada, son imprescindibles para completar o comple​mentar la realización de una tarea.

El Comandante deberá en su estudio, determinar las ‘tareas” explícitas o implícitas. impuestas o deducidas, que la misión le impone, debiendo resaltar el orden de prioridad en que deberán cumplirse.

Normalmente, la misión no contesta a todas las grandes interrogantes que su cumplimiento implica quién?, ¿qué?, ¿cuándo?. ¿dónde?, ¿cómo?. ¿para qué? ya las cuales se les deberá dar respuesta, por lo que aquí se establecerá cuáles deberán ser imprescindible objeto de de​cisiones, (normalmente el ¿cuándo?, ¿dónde? y ¿cómo?).

7.4.2.3.4.
Los aspectos siguientes deberán ser considerados prioritaria e impres​cindiblemente por el comandante, a fin de definir mejor la misión y emitir las precisiones que orienten el trabajo de apreciación.

a.
Condiciones de espacio.

Particularmente en el sentido del frente y la profundidad, a fin de evaluar las posibilidades de empleo de los medios disponibles.

b.
Condiciones de tiempo.

para determinar el tiempo disponible para el montaje y el desarrollo de las operaciones. a fin de deducir el ritmo a darle a las diferentes acciones.

c.
Condiciones de seguridad.

Tanto en el aire como entierra, al frente, flancos y retaguardia, dedu​ciendo las condiciones que en este aspecto, rodearán el cumplimien​to de la misión,

d.
Otras condiciones de real importancia que surgen del conocimiento que el comandante inicialmente tiene de la situación:

(1) Condiciones meteorológicas.

Particularmente aquellas que afectan en tal grado nuestra Misión que obliguen a un determinado modo de empleo de la Unidad.


(2) Condiciones del enemigo.

para determinar aquellos aspectos del enemigo, a los cuales se les debe prestar particular atención, sea para sacar provecho de ellos o para considerar el modo de empleo de los medios disponibles.

e.
 Refuerzos, apoyos y servidumbres (en este orden).

se deberán considerar las restricciones o disponibilidades en cuanto a la utilización de medios y unidades en el desarrollo de la operación. en unidades de organización variable se considerarán los medios, apoyos y servidumbres.

f.
Todo este análisis exhaustivo que implica el estudio de misión, es realizado rápida y sucintamente por el comandante, en base a los informes de que dispone, para determinar en la formulación o eventual reformación de la misión o en las precisiones, de cómo a su criterio se debe instrumentar el cumplimiento de la misión o para resaltar aquellos aspectos que quiere que sean considerados con particular atención por su estado mayor, también expresará en este estudio, aquellos e elementos acerca de los cuales desea que se le amplíe la información, a fin de tener mayores elementos de juicio en el momento de la decisión.

g.
Como conclusión de todo el estudio anterior, el Comandante emitirá su “Concepto” que contendrá la “Misión” y las “Precisiones” en caso de que lo estime conveniente, la misión podrá ser expresada en forma reformada puede darse el caso en que la claridad de la misión recibida sea tal, que la redacción de la ¡misión reformada” constituya la exacta trascripción de aquella. Deberá responder a ¿quién?, ¿qué?. ¿cuándo?. y ¿dónde?, una misión reformulada, tendrá una claridad tal, que no deparará dudas el estado mayor en cuanto a su comprensión y asegurará así la unidad de criterio imprescindible en toda planifica​ción.

h.
Las “Precisiones” se referirán, en general. a aspectos de la situación, líneas de acción a estudiar o desechar o a cualquier otra orientación que sobre la tarea que ha de encarar al Estado Mayor, el Comandante desea específicamente establecer. en particular. pueden abarcar alguno de los siguientes aspectos:

(1) Tipo de Operación y Maniobra.

(2) Descomposición de la Operación en fases, tiempos, etc.

(3)
Empleo de los medios (dispositivos, apoyo de fuegos, empleo de humo, etc.).

(4)
Previsiones sobre fuerzas de seguridad (vanguardia. Flanguardias etc.)

(5) Restricciones.

(6) Hipótesis a considerar en a planificación.

(7) Elementos esenciales de inteligencia complementarios que le son necesarios.

(8) Otros elementos de importancia.

(9)
La Misión reformada o no y las precisiones, pasan a ser el parágrafo 1, “misión”, de todas las apreciaciones posteriores.

7.4.2.4.
Apreciaciones de Situación.

7.4.2.4.1 Basándose en la Misión” -reformulada o no- y en el “Concepto del Co​mandante”, los Oficiales del E.M. Coordinador preparan sus respectivas apreciaciones de situación, con la participación del E.M. especialista, si fuere necesario pudiendo inclusive los integrantes de este último, llegar a formular sus propias apreciaciones.

La finalidad principal de cualquier apreciación del E.M. es proporcionar información y asesoramiento al Comandante para su toma de decisio​nes.

7.4.2.4.2.
La apreciación de inteligencia evalúa el efecto del terreno y las posibi​lidades del enemigo. sobre la misión y nuestras posibles formas de acción, proporcionando conclusiones referentes a la probabilidad relati​va de adopción de las posibilidades del enemigo y las vulnerabilidad del mismo.

7.4.2.4.3.
Las finalidades especificas de las apreciaciones de personal, logística y asuntos civiles, son la de proporcionar al comandante las conclusio​nes referidas a cada uno de los respectivos campos de actividad, estableciendo:

a.
Si la misión puede o no ser apoyada.

b.
Cuál línea o curso de acción puede ser mejor apoyada.

c.
Las desventajas de las otras líneas de acción y los principales obstá​culos o limitaciones que afectan el cumplimiento de la misión, con las recomendaciones para reducir o eliminar los efectos negativos. si un oficial del E.M. no puede resolver una deficiencia utilizando sus propios recursos y canales, debe poner al tanto de la misma al Comandante o al Jefe del E.M. ;  según corresponda.

7.4.2.4.4.
El conocimiento de la situación y de la información que posee el Comandante, así como el que el E.M. le ha proporcionado en forma de “Conclusiones” y “Recomendaciones”, le permite completar su propia apreciación de la situación (absolutamente similar en organización, estructura y contenido a la apreciación de operaciones) y emitir formal​mente su “Decisión’ sobre la línea de acción seleccionada.

7.4.2.5.
Decisión.

Después de elegir la línea de acción que va a seguir, para cumplir la “Misión, el Comandante expresa su “decisión” al E.M., pudiendo encontrarse presentes, si fuera necesario, los comandantes de las UU. subordinadas.

La “Decisión”, constituye una expresión clara y concisa de la línea de acción seleccionada, con el detalle suficiente como para permitir al E.M., continuar la planificación y preparar los planes, las órdenes y demás documentos.

La “Decisión” debe incluir todos los elementos comunes a una línea de acción (¿qué?, ¿cuándo?, ¿dónde?, ¿cómo?), más el “quien” (la unidad entera o cuando no es así, el elemento apropiado o elementos de la G.U.) y “para qué” o “porqué” (finalidad). Esta Decisión”, constituye el último paso de la Apreciación de Situación del Comandante.

En el enunciado de la Decisión, el Comandante proporciona el E.M. la forma general como él piensa desarrollar la operación. Generalmente incluye detalles o información adicional (esfuerzo principal, objetivos, direcciones, reserva, apoyo de fuegos, seguridad, etc.), orientaciones e instrucciones para el E.M., en conjunto o para alguna Sección en particular. Esta Decisión no debe ser confundida con el “Concepto de la Operación” o “Idea de Maniobra” estructurados por el Oficial de Operaciones en los documentos correspondientes (planes u órdenes).

7.4.2.6. Planes y órdenes.

Los planes y órdenes constituyen la materialización de la Decisión del Comandante.

Un apropiado grado de detalle facilitará posteriormente la expedición de órdenes breves (particulares o fragmentarias), que modifiquen la Orden de Operaciones inicial, adecuándola y acompañando la evolución de la  situación. No obstante, dicho grado de detalle será posible en función del tiempo disponible y la situación reinante al tomar el Comandante su  Decisión. Es una de sus principales responsabilidades la conjugación de  estos elementos.

Una vez que los planes y órdenes son preparados, deben ser presentados al Comandante para su aprobación.  Este paso puede ser omitido si la urgencia de la situación así lo aconseja o si el Comandante ha delegado autoridad suficiente para ello.

Una vez aprobados los planes y órdenes por el Comandante, se difunden a los Comandos subordinados para su ejecución y al E.M., para supervisión.

El control y supervisión que ejercen el  Comandante y su E.M., respectivamente, sobre la ejecución de los planes y órdenes, es una acción continua e ininterrumpida.


       Control y supervisión comprenden, asimismo, todas las actividades que realiza el E.M. para asegurar que la decisión del Comandante, plasmada en los planes y órdenes de operaciones, se ejecuten con la mayor exactitud y ajuste posible, a fin de asegurar el cumplimiento de la misión.


Estas actividades exigen, por parte de los integrantes del E.M., un absoluto conocimiento de la situación en todos sus aspectos. Ello supone una continua y estrecha coordinación con las UU. Subordinadas, evitando no obstante, el inmiscuirse en las atribuciones y funciones propias de aquellas.

CAPITULO VIII

PLANIFICACION

La planificación es un proceso continuo, que consiste en la previsión de acciones para cumplir tareas futuras, impuestas o deducidas. Com​prende el examen detallado y sistemático de todos los aspectos de las operaciones controladas. la planificación es parte integral del proceso para la toma de decisiones, descripto en el capitulo VII, “Toma de De​cisiones”.

8.1.
GENERALIDADES

Para hacer frente a cambios rápidos en la situación, todo comandante debe estar preparado para la nueva tarea que tenga que realizar. un comandante puede hacer frente rápidamente a nuevas contingencias, solamente si las ha previsto y se ha preparado con anticipación. -

El tiempo que requiere la acción del Estado Mayor, se reduce material​mente mediante un adecuado estudio de las probables tareas futuras. la preparación de planes para ejecutar dichas tareas, permite la acción coordinada del Estado Mayor y mantiene a los elementos subordinados informados sobre las posibles acciones a realizar.

El éxito de cualquier Operación Militar requiere planes factibles de ejecutar y que sean adecuados para lograr el mejor cumplimiento de la misión. La planificación apropiada asegura el estudio sistemático y detallado de todos los factores relacionados con la operación proyecta​da. los planes deben ser oportunos y completos, sin embargo, no deben ser rígidos; por el contrario, deben ser susceptibles de variacio​nes para hacer frente a los cambios de la situación. los escalones superiores de comando requieren mayores previsiones y planes a largo plazo, para las operaciones futuras.

Cada miembro de Estado Mayor, debe asegurarse que los aspectos de la operación proyectada, relacionados con sus funciones, estén debida​mente coordinados y deben también analizar su influencia en los planes de las demás secciones de Estado Mayor y en el cumplimiento de la misión de la Unidad.

La necesidad de prever el probable empleo futuro de la G.U. exige que el Comandante y el Estado Mayor, hagan la apreciación continua de aquellos factores que puedan ser afectados por los cambios de la situación. es esencial realizar un estudio preliminar, a fin de determinar la factibilidad de los diversos planes. antes de su eventual ejecución. la demora en la planificación en espera de información más completa, puede resultar en planes apresurados e incompletos.

Debe asegurarse la flexibilidad necesaria, por medio de fa simplicidad en los procedimientos de diseminación de la información y de la coor​dinación entre secciones que realizan la planificación. el Jefe de Estado Mayor o uno de sus representantes, es responsable de la planificación general, la continuidad del esfuerzo y unidad de doctrina, que son esenciales en la preparación de un plan preciso y claro, se obtienen por el control del Jefe de Estado Mayor, el plan debe ser flexible para adaptarse a los cambios de situación.

8.2. SECUENCIA DE PLANIFICACIÓN

8.2.1.
El Comandante y su Estado Mayor no necesitan recibir una misión para iniciar la planificación.

Basados en su conocimiento general de la situación y con una Misión supuesta y lógica, planifican mientras esperan una nueva misión en realidad, ello es solamente parte del proceso de planificación, que se realiza en forma continua en las secciones del Estado Mayor, habién​dose recibido o no una misión. en los escalones superiores de coman​do, el estado mayor se encuentra siempre planificando operaciones futuras, durante la ejecución de las operaciones actuales; en escalones más bajos, este proceso es más simple y se reduce a un continuo


Proceso mental a continuación, se indican los pasos que conforman la secuencia de la planificación:

8.2.1.1. Considerar la situación para determinar el probable empleo de la G.U.

8.2.1.2.
Analizar el probable empleo de la G.U. para determinar prioridades para la planificación.

8.2.1.3.
Establecer las implicancias del probable empleo, para deducir una o más Misiones.

8.2.1.4.
Estudiar la misión para determinar las tareas.

8.2.1,5.
Emitir un concepto inicial,

8.2.1.6. Preparar planes

8.2.1.7. Realizar ensayos.

8.2.1.8. Debe anotarse que esta secuencia completa es aplicable en escalones superiores de comando; en cambio, en escalones más bajos, la planificación se inicia en el estudio de la misión.

8.2.2. DETERMINAR EL PROBABLE EMPLEO DE LA G.U. 

En los escalones superiores la determinación del probable empleo futuro, es una tarea constante, ya que la preparación de las operaciones requiere plazos considerables y es necesario adelantar la planificación. a fin de estar en condiciones de entrar en acción en el menor tiempo posible. para determinar el probable empleo futuro, se realizan estudios o apreciaciones iniciales, que consisten en adecuado análisis y evalua​ción de la situación actual y de la tendencia que muestren las operacio​nes en curso, en base a toda la información disponible.

Estas apreciaciones iniciales, permiten comenzar la planificación y a la vez hacer conocer a los comandos subordinados, cuales serán las probables operaciones futuras, de manera que éstos puedan realizar su planificación en forma concurrente con el escalón superior y reducir así el tiempo total de su preparación.

La probabilidad de que las conclusiones a las que se arribe en esta apreciación inicial, se vean confirmadas por la realidad tal como fue previsto, disminuye en la medida que las apreciaciones se proyectan a un futuro más lejano. por otra parte, cuanto más elevado es el escalón  mayor será la necesidad de prever acciones por un periodo mayor. para lo que se dispondrá de menor cantidad de información confirmada, todo lo cual hará necesario plantear un mayor número de suposiciones.

Es indispensable establecer suposiciones para poder realizar las apre​ciaciones iniciales y para continuar con el proceso de planificación. una suposición da como cierto un hecho o situación, del que no se tiene confirmación, a efectos de proseguir con la planificación. también se usa para definir hechos o situaciones que determinan la aplicación de un plan. a medida que progresa la planificación y se obtiene mayor información, las suposiciones se confirman o se descartan, lo que consecuentemente produce ajustes o cambios en los planes para mantener los actualizados.

Estas modificaciones en las suposiciones, deben hacerse conocer a todo el Estado Mayor, para que los diferentes planes guarden siempre una relación armónica, las variaciones en los planes deben hacerse conocer a los escalones subordinados, para que éstos a su vez, hagan los reajustes necesarios en sus propios planes. suposiciones distintas, dan lugar a planes alternos.

8.2.3.
DETERMINAR PRIORIDADES PARA LA PLANIFICACIÓN.

El paso siguiente es examinar el probable empleo futuro, determinado en el paso anterior, para asignar prioridades para la planificación.

Estas prioridades se asignan en función de la probable secuencia de las acciones futuras, del volumen de trabajo que ellas exijan y de la importancia que tengan para el cumplimiento de la misión general. en este paso, se puede comenzar a preparar un programa de planificación.

8.2.4.
DEDUCIR UNA O MÁS MISIONES

Se estudian las implicancias del probable empleo futuro, para determi​nar una misión o varias misiones supuestas para la su.. establecida la misión o las misiones, se inicia la secuencia establecida en el capítulo VII, ‘Toma de Decisiones”.

Es conveniente señalar que esta secuencia, cuando se trata de opera​ciones inmediatas, comienza con una misión específica recibida del escalón superior y se orienta a alcanzar un objetivo determinado que permita el cumplimiento de la misión.

Cuando se trata de operaciones a largo plazo, la secuencia es similar pero se orienta a preparar a la gran unidad, para hacer frente a todas las eventualidades lógicas, es decir que habrán tantos planes como misiones se hayan determinado y como el tiempo y el personal dispo​nible lo permitan.

8.2.5.
EMITIR EL CONCEPTO INICIAL

Analizada las Misiones, según la planificación, el Comandante formula y emite un concepto inicial, en base a la información disponible hasta ese momento y las suposiciones establecidas. cada misión requiere su correspondiente concepto inicial.

8.2.6.
ESTABLECER LAS LINEAS DE ACCIÓN Y SELECCIONAR LA MEJOR

En base a las conclusiones del estudio de misión y al concepto inicial del Comandante, se realizan los estudios y apreciaciones para estable​cer as líneas de acción. estas se enuncian en forma de proyecto de plan, lo que permite analizarlas adecuadamente, para determinar los efectos de su eventual ejecución.

En este paso, se elige la mejor línea de acción, o sea, la que cumpla la misión en las condiciones más favorables para nosotros.

Pueden, asimismo, retenerse algunas de las otras líneas de acción elegidas y éstas a su vez dan lugar a planes alternos o de contingen​cia.

8.2.7.
PREPARAR LOS PLANES.

Es importante que los planes estén prontos antes de que sea necesaria su aplicación. por lo tanto, si se demora la planificación en espera del resultado de operaciones en ejecución o de mayor información, la planificación puede resultar apresurada e incompleta, aparte de que se reduce el tiempo disponible para la preparación de la gran unidad.

El establecimiento de las líneas de acción en forma de proyecto de plan, facilita la formulación de los planes, ya que sólo será necesario comple​tar los informes que se van recibiendo.

8.2.8.
REALIZAR ENSAYOS

Preparados los planes, hay un paso final que puede o no ser necesario, pero sí es conveniente, que es la preparación y conducción de ensayos. dentro de las limitaciones de tiempo y de la situación existente.

8.3.
ORGANIZACION PARA LA PLANIFICACION.

Existen cuatro formas de organización del Estado Mayor para la plani​ficación:

8.3.1.
EMPLEO DE LA ORGANIZACIÓN EXISTENTE, SIN CAMBIOS.

Esta forma es empleada para las operaciones normales de la gran unidad. cada miembro del estado mayor contribuye al plan total. el personal encargado de planificar permanece en sus puestos habituales y realiza la coordinación a través de los medios normales.

8.3.2.
CREACIÓN DE UNA SECCIÓN DE PLANIFICACION.

En esta forma, se crea un órgano para realizar la planificación de mayor alcance de la gran unidad. los demás órganos concentran sus esfuer​zos sobre las operaciones en ejecución.

Esta forma se emplea cuando las operaciones actuales son intensas y el personal de las secciones dispone de poco tiempo para la planificación de operaciones futuras. También se emplea cuando las operacio​nes en ejecución y las futuras no están estrechamente relacionadas. en operaciones complejas, puede ser conveniente organizar una sección de planificación separada, en el Estado Mayor. en los escalones superiores, antes del contacto con el enemigo, es común la creación de secciones de planificación del estado mayor, por razones de seguri​dad. 

La planificación de operaciones especiales menores, puede con​ducirse de una manera similar. el establecimiento de secciones de planificación separadas, no constituye un cambio en la organización o la estructura del Estado Mayor.

8.3.3.
CREACIÓN DE UN EQUIPO DE PLANIFICACIÓN.

Se constituye un equipo que se reúne durante el tiempo necesario, para formular un plan particular. esta forma se emplea a menudo para resolver un problema específico o para estructurar un plan de acción especifico.

8.3.4.
EMPLEO DE UNA COMBINACIÓN DE LOS MÉTODOS ANTERIO​RES.

Un ejemplo, es la reunión de una sección de planificación, de tiempo en tiempo, para trabajar en ciertas tareas de planificación de interés común, después de lo cual el personal de dicha sección retorna a sus propias secciones para preparar su parte del plan total, de acuerdo con la organización existente.

8.4.
METODOS DE PLANIFICACION.

El Estado Mayor puede utilizar dos métodos principales para determi​nar las acciones, su secuencia y los procedimientos a seguir en el cum​plimiento de la misión.

8.4.1.
Un método consiste en comenzar con la conquista del objetivo y trabajar en forma regresiva. este método denominado “planificación regresiva’, permite determinar las unidades necesarias. La organización, el apoyo administrativo y otros detalles esenciales para alcanzar el objetivo, pudiendo surgir así la secuencia de las acciones. conforme el proceso continúa, se hará manifiesta la necesidad de tareas especificas, de condiciones o suposiciones y su ubicación relativa en el espacio y el tiempo.

8.4.2.
El método “progresivo”, consiste en comenzar con la situación actual y realizar la planificación a través de cada paso intermedio para llegar al objetivo final  lo importante, es elegir un punto de partida y luego proceder paso a paso hasta que la tarea total haya sido analizada y se pueda arribar a conclusiones lógicas.

8.5.
PROGRAMAS DE PLANIFICACION.

8.51.
GENERALIDADES.

Un programa es una previsión detallada de acciones, para alcanzar una serie de objetivos de planificación, en un orden determinado y en un tiempo dado. la programación ordena los trabajos a realizar para satisfacer las necesidades de planificación actuales y futuras. es un medio para llegar a un fin.

Los programas son útiles también para coordinar a investigación deta​llada, de todos los aspectos que conforman el proceso de planificación.

8.5.2.
TAREAS DE PLANIFICACIÓN.

E trabajo de análisis que se realiza durante a planificación de una operación, establecerá tanto las tareas que deben ser ejecutadas, como el orden en que se las debe llevar a cabo. el establecimiento oportuno de una lista de verificación”, basada en este análisis, facilitará la solución de los problemas en un orden lógico. la revisión periódica del progreso de planificación con esta lista de verificación, facilita la coordinación del esfuerzo y permite remitir a los escalones subordinados, aquellos aspectos que se hayan completado para que éstos a su vez progresen en su planificación.

8.5.3.
FASES DE LA PLANIFICACIÓN.

Basándose en el análisis de las tareas de planificación, pueden estable​cerse fases, en las que se completen ciertos aspectos de la misma; sin embargo, es necesario hacer hincapié en que la planificación se desa​rrolla concurrentemente y que muchas fases se llevarán a cabo antes de la terminación de la fase o fases precedentes. por ejemplo, en la fase preliminar, puede prepararse un plan más o menos detallado y comple​to, antes de la recepción de una directiva formal. generalmente, las fases de planificación son las siguientes:

8.5.3.1.
Fase Preliminar.

Esta fase se basa en suposiciones lógicas de las operaciones futuras

o en el conocimiento de planes tentativos del escalón superior, antes de

a recepción de una directiva.

8.5.3.2.
Fase Inicial.

Después de recibida a directiva, se inicia el trabajo basado en informa​ción limitada y en el concepto inicial del comandante. esta fase incluye la preparación de apreciaciones y planes tentativos del Comandante y el Estado Mayor.

8.53.3.
Fase Preparatoria.

Se preparan las apreciaciones definitivas, basadas en una información más completa, las que culminan con la decisión del Comandante.

8.5.3.4. Fase Final.

8.5.3.4.
Preparación de proyectos de planes y órdenes para su presentación y aprobación.

85.3.4.2.
Publicación del plan aprobado y emisión de ordenes.

8.5.3.5.
Fase de ejecución.

ayuda a los escalones subordinados en la formulación y ejecución de sus planes.

8.5.4.
El establecimiento de fases de planificación, facilita la coordinación entre los Comandos responsables de la planificación concurrente. las fases establecidas deben dar el tiempo suficiente para completar las tareas asignadas a cada escalón, así como para asegurar a disemina​ción oportuna de información a los escalones subordinados.

8.6.
EL FACTOR TIEMPO EN LA PLANIFICACION.

8.6.1.
El tiempo afecta la planificación en dos aspectos principales:

8.6.1.1.
La necesaria e imprescindible anticipación requerida en los planes.

8.6.1.2.
El tiempo disponible para la planificación.

8.6.2.
La primera condición, es regulada por el personal que efectúa la planificación y depende del escalón de comando en que se realiza. generalmente, en los altos escalones de comando, se planifican ope​raciones que se llevarán a cabo en un futuro más lejano.

8.6.3.
La segunda consideración, no es completamente controlada por el personal que realiza a planificación y es de gran importancia en situaciones en que se requiere gran rapidez. El tiempo requerido para la planificación varía con el nivel de comando, la complejidad de la operación y las posibilidades del enemigo. Las dos primeras variables pueden ser controladas en cierto modo mediante la selección de personal experimentado en la planificación preliminar y a adecuada organización para la misma.

En virtud de que el enemigo tratará de interferir las acciones, deben emplearse métodos y procedimientos que reduzcan el tiempo necesa​rio para la planificación.

La rapidez de la planificación es tan importante como la velocidad en la maniobra.

8.6.4.
A continuación se indican algunas medidas para reducir eh tiempo de la planificación.

8.6.4.1.
Procedimientos permanentes de planificación. (P.P.P.).

su uso fomenta el entendimiento y el trabajo en equipo entre el comandante, el estado mayor y las tropas.

8.6.4.2.
Planificación concurrente.

Consiste en la ejecución simultánea de la planificación en los diversos escalones, en base a la información inicialmente disponible y a aquella que progresivamente proporciona el escalón superior a los escalones subordinados, a medida que realiza su propia planificación.

La planificación concurrente ahorra tiempo y ayuda a la detección y solución oportuna de los problemas que involucra la operación. esto no releva a los escalones superiores. de la obligación de proporcionar información e instrucciones a las unidades subordinadas, tan pronto como sea posible. en cada escalón se formula el plan, con los detalles que dicho escalón requiere. la coordinación entre el escalón superior y el subordinado. por radio, conferencia o visitas durante la planificación concurrente, asegura que no se descuide ningún problema y que se les resuelva rápidamente.

Son muchos los factores que determinan hasta qué grado puede ser concurrente la planificación. entre estos factores se cuentan la distan​cia que media entre los comandos involucrados, el tiempo disponible para la planificación y las condiciones de seguridad.

8.6.5.
Como cada unidad subordinada que participa en la operación debe realizar su propia planificación, basada en la del escalón superior debe asignársele el tiempo suficiente para realizarla.

8.7.
Seguridad durante la planificación

La seguridad debe ser debidamente considerada durante la planifica​ción de operaciones futuras de largo alcance. a fin de mantener la iniciativa y obtener la sorpresa en la operación, es necesario negar al enemigo el conocimiento sobre el lugar. el momento y los medios a emplear en ella. debe preverse la seguridad del lugar en que se realiza la planificación, del personal que la llevará a cabo, así como de los documentos referentes a  operación proyectada. deben establecerse medidas especiales para el mando del material clasificado, entre las que se cuentan. la limitación del personal con acceso a elementos del plan, pases especiales y medios de identificación para los que llevan a cabo visitas entre os comandos y entre las secciones del estado mayor y medidas adecuadas para el registro, distribución y tramitación de los documentos.

Un elemento que refuerza la seguridad durante la planificación, es el oportuno establecimiento de un plan de seguridad.

8.8. Coordinación de los Planes

La coordinación de los planes es necesaria para asegurar que los elementos que participan en la acción, concuerden entre si. Esta coordinación, puede lograrse mediante el establecimiento de fases en las operaciones planificadas, las que obran como controles para el ajuste de acciones y dispositivos de las fuerzas. Se asegurara la coordinación de lo planes por medio de conferencias con representantes de los diversos escalones que participan en la planificación y por medios de visitas Oficiales de enlace entre las Unidades y órganos que intervienen en las planificaciones.

8.9. Planificación de las Unidades de Apoyo

Las Unidades de apoyo tienen una característica especial, que aumenta la complejidad de su planificación a la mas estrecha coordinación con la Unidad apoyada, ya que la maniobra de esta tiene gran influencia en la planificación de la Unidad de Apoyo y demanda flexibilidad en la ejecución .

Los Oficiales del Estado Mayor deben considerar cuidadosamente los problemas especiales que tienen las Unidades de Apoyo, para asistirlas en su planificación, de manera de aumentar sus posibilidades de satisfacer rápidamente los pedidos en las Unidades apoyadas.

8.10. Guía de Disciplina de Planificación de Tiempo

La figura 9 ilustra un tipo de guía  de planificación que incorpora la coordinación de Estado Mayor, actividad y la secuencia de tiempo. Las estimaciones de tiempo variarán con los niveles de comando.

8.11. Planes

8.11.1 Generalidades

Un plan es un método o un esquema para realizar un acción militar. Es una propuesta para ejecutar una decisión o proyecto del Comandante.

Es la parte del proceso de planificación que consolida los preparativos, de una Gran Unidad para ejecutar una operación determinada. Normalmente, es escrito, pero puede ser verbal en algunos casos. Aunque se basan en condiciones especificas o en suposiciones, los planes no son estáticos, por el contrario, son modificados, perfeccionados y actualizados, mediante la continúa realización de apreciaciones, análisis y estudios, dentro del proceso total de planificación.

8.11.2 Características de un plan

Lo fundamental de un plan es que debe responder a una línea de acción definida y contener prescripciones precisas para su ejecución. Un plan debe tener las siguientes características:

8.11.2.1 Permitir el cumplimiento de la Misión (¿Atiende el Objetivo de la Planificación?).

8.11.2.2 Estar basados  en hechos y suposiciones validas (¿Se ha considerado la información pertinente? ¿Es exacta toda esta información?. ¿Se han reducido al mínimo las suposiciones?).

8.11.2.3 Emplear criteriosamente los medios disponibles. (¿Es el plan realizable? ¿Emplea todos lo medios disponibles? ¿Existen otros medios de la gran Unidad que no han sido debidamente utilizados? ¿Existen medios disponibles del escalón superior que puedan ser utilizados?).

8.11.2.4 Establecer la organización adecuada. (¿Establece claramente las relaciones de comando y fija responsabilidades?).



8.11.2.5.
Asegurar la continuidad. que prevé la organización. personal, material y demás medidas para todo el período que demanda la operación?>.

8.11.2.6.
Asegurar la descentralización. que (¿delega autoridad en la máxima ampli​tud compatible con el control necesario?).

8.11.2.7.
Promover el contado directo. que permite la coordinación por contacto directo entre todos los escalones durante la ejecución?.

8.11.2.8.
Ser simple, (han sido eliminados todos los elementos que no son esenciales para el éxito de la operación?. ¿han sido reducidos todos los elementos a su forma más simple?. ¿se han eliminado todas las posibilidades de interpretación errónea?).

8.11.2.9.
Ser flexible. (que ofrece posibilidad de efectuar ajustes debido a cambios en la situación?, ¿se han previsto formas de acción alternativas para su aplicación en caso necesario?.

8.11.2.10.
Permitir el control. que existen o se han previsto medidas adecuadas para controlar que el plan sea ejecutado de acuerdo con las intenciones del Comandante?).

8.11.2.11. Ser coordinado (¿Esta todo el plan coordinado?, ¿se ha informado al comandante de la existencia de discrepancias y de faltas de coordina​ciones si fuera el caso?).

8.11.3.
BORRADOR.

8.11.3.1.
El borrador es un plan preliminar que establece los lineamientos principales o principios de una línea de acción, antes del comienzo de la planificación detallada.

8.11.3.2.
Es empleado frecuentemente por los comandantes o sus estados mayores para:

8.11.3.2.1.
Verificar la factibilidad de una operación.

8.11.3.2.2.
Elevar información al comando superior y solicitar a aprobación y asignación de medios cuando sea necesario.

8.11.3.2.3.
Recabar opiniones y recomendaciones de los comandos subordina​dos, a efectos de:

a.
 Ayudar al comandante para la toma de una decisión.

b.
Iniciar y facilitar ciertas acciones del E.M. y la planificación en los   escalones subordinados.

8.11.3.3.
El término borrador se emplea para indicar que es un plan incompleto y su realización no está relacionada al nivel del escalón de comando.

Aunque los borradores de planes son frecuentemente formulamos en los escalones superiores, pueden ser útiles para cualquier comandan​te. El borrador del plan sigue generalmente el mismo formulario del plan definitivo.

8.11.4.
Aplicación de los Planes.

En atención a sus diversas finalidades, los planes son calificados con  estratégicos, de campaña, administrativos, de operaciones, etc. no existe diferencia sustancial entre estos planes, sino simplemente en la diversidad de propósitos para los cuales se formulan.

De una manera general, los planes son la expresión del proceso de planificación, que tiene por objeto preparar a la G.U.. para una acción futura. un plan desarrolla detalladamente una inca de acción para el cumplimiento de una misión específica algunos planes son los siguien​tes:

a.
Planes estratégicos.

designación genérica que identifica planes que corresponden a di​ferentes finalidades estratégicas. normalmente incluyen el empleo de fuerzas pertenecientes adoso más de los principales componentes de las FF.AA. (E., Armada, F.A.) para mayor información ver R.E.1 y R.C.10.

b.
Planes de campaña.

Aquellos que prevén una serie de operadores militares interrelacionadas para la conquista de un objetivo estratégico común, normal​mente dentro de un espacio y tiempo determinado. (Teatro de Ope​raciones.)

c.
Planes de Operaciones.

Son aquellos que contemplan la ejecución de una Operación Militar. Cubren una única operación o una serie de operadores relacionadas a ser ejecutadas sucesiva o simultáneamente. Implementan y detallan las operaciones derivadas de un plan de campaña.

d.
Planes Alternos.

Son los preparados para establecer una línea de acción diferente. a tomar en caso de que las suposiciones o hechos significativos bajo los cuales fue elaborado el plan original ya no sean ciertos. Tiene por finalidad proporcionar un procedimiento ordenado alterno, a seguir en caso de que los acontecimientos, posiblemente previstos, son distintos a esos en los que la operación había sido originalmente pla​nificada.

e.
Planes de Contingencia.

Son los Planes para las principales contingencias (riesgos) que se puedan anticipar razonablemente, en las principales áreas geográ​ficas del comando. Estos planes así como los alternos son realiza​dos en los altos escalones de comando (D.E. y superiores).

CAPÍTULO IX

ORDENES

9.1.
GENERALIDADES.

Los términos directivas’, “Instrucción” y orden, son semejantes en cuarto a su finalidad. todas ellas son comunicaciones, orales o escritas, destinadas a un escalón subordinado, conteniendo disposi​ciones para realizar una acción.

91.1.
DIRECTIVA.

Es una comunicación de carácter normativo. establecida por el escalón superior, para orientar a sus subordinados sobre una o más acciones generales, definida en tiempo y espacio y que además la motivan, los fines o propósitos perseguidos, la importancia de as acciones a realizar, las diversas alternativas que se pueden plantear en esa acción a encamar y otras previsiones que se puedan realizar en tal sentido.

9.1.2.
INSTRUCCIÓN.

Es una comunicación de carácter prescriptivo, que se establece en escalones superiores y que indica la responsabilidad que incumbe a quien va dirigida una acción prescrita. normalmente, abarca un período largo. precisando la situación general, la finalidad persegui​da con la acción, la misión asignada y sus condiciones de ejecución, además de algunas otras precisiones.

9.1.3.
ORDEN.

Es la expresión verbal o escrita, de la acción que un comandante dispone que se realicen él o los elementos subordinados. a quien (es) va dirigida. la orden es más restrictiva que las otras comunicaciones y además, tiene carácter impositivo. en una primera clasificación genérica, las órdenes se dividen en: ordenes de rutina y ordenes de combate.

9.1.3.1.
Ordenes de rutina: son aquellas que regulan las actividades adminis​trativas normales en guarnición y en campaña. Incluye ordenes generales, diarias o periódicas, boletines, oficios, memorados, etc.

9.13.2. Ordenes de combate: son las pertinentes a las operaciones tácticas o estratégicas y a las correspondientes funciones administrativas. pueden ser distribuidas inicialmente como un plan. el cual se conver​tirá en orden en el futuro, al presentarse las situaciones que las hagan practicables o en la fecha especificada en el plan.

9.2.
ORDENES DE COMBATE.

Las órdenes de combato son emitidas corno ordenes de operacio​nes, ordenes administrativas. ordenes particulares, ordenes pre​paratorias, fragmentarias. de conducción y procedimientos per​manentes de operaciones (P.P.O.) el término incluye todos los anexos, apéndices y demás documentos relacionados con ellas.

9.2.1.
ORDEN DE OPERACIONES.

Una orden de operaciones prescribe la acción coordinada de los elementos subordinados. para ejecutar la decisión de un Comandan​te en la conducción de una operación.

El término (Orden de Operaciones), es general e incluye tanto las órdenes para los distintos tipos de operaciones, como para los mo​vimientos, puede ser difundida a los Comandos y demás elementos involucrados en forma escrita o verbal. el primero de los procedi​mientos es e! empleado normalmente en las GG.UU. cuando se imparte en forma oral, en las UU. básicas, debe posteriormente ser ratificada por escrito. a niveles menores a unidad básica, se impar​ten en forma oral.

9.2.2.
ORDEN DE ADMINISTRATIVA.

Una orden administrativa prescribe, la forma y condiciones en que se llevará a cabo el apoyo administrativo previsto para una opera​ción determinada, en estrecha coordinación con las operaciones tácticas. es empleada para proporcionar información a los elementos apoyados y sirve como base para la emisión de las órdenes de los comandantes de las unidades de apoyo de servicio.

La orden administrativa sólo se difunde en forma escrita y se emplea normalmente en los escalones superiores a la GUTE excepcional​mente puede ser expedida por escalones subordinados a ese nivel de comando dependiendo del tipo de Unidad o fracción, de la misión, del detalle y la complejidad de la situación administrativa y de las previsiones administrativas en los procedimientos permanentes de operaciones (P.P.O) generalmente se emite una orden adminis​trativa separada de la orden de operaciones, cuando se espera que la situación administrativa se mantenga estable y pueda servir para apoyar a más de un plan u orden de operaciones.

En situación inestable, as ordenes administrativas vigentes se van modificando por medio de órdenes particulares, a medida que ocu​rren cambios en la situación administrativa. sin embargo, debe expedirse otra orden completa cuando ocurra un cambio total en la situación administrativa o táctica, o cuando los cambios sean tan numerosos que dificulten el rápido conocimiento de las órdenes vigentes. una orden administrativa completa también puede ser preparada para el archivo histórico de la unidad. la orden adminis​trativa puede formularse como un documento separado o como un anexo a la orden do operaciones, según el tiempo que se estime permanecerá en vigencia, el volumen o contenido y el tipo específico do operación.

Cuando os detalles administrativos son incluidos en el parágrafo IV (administración), de una orden de operaciones, solo se emplean los Parágrafos aplicables del formulario. si al preparar la orden adminis​trativa, algunos de los Sub-Parágrafos anotados en el formulario han sido omitidos debido a que no son aplicables en esa situación particular, debe conservarse la secuencia de los Sub-Parágrafos restantes. no obstante, ninguno de los números y títulos de los Parágrafos principales indicados en el formulario se omitirán en la orden administrativa completa.

9.2.3.
ORDEN PARTICULAR.

Las ordenes particulares contienen disposiciones de interés inme​diato para uno o más elementos subordinados, indicándole a cada uno la parte que [e toca desempeñar en la operación o para algún cambio de una orden previamente impartida. 

En la orden particular pueden omitirse algunos elementos que se encuentran normalmente en una orden completa. ya sea cuando estos elementos no han variado desde la expedición de la última orden completa, cuando no son esenciales para la ejecución de la misión, cuando pueden retardar o complicar la transmisión de la orden o cuando no estén disponibles o completos en el momento de su expedición.

El objeto fundamental de una orden particular es proporcionar una breve, específica y oportuna disposición sin pérdida de tiempo y claridad.

La orden particular puede ser difundida en forma verbal o escrita en todos los escalones. no obstante, cuando se emite en forma verbal es conveniente ratificarla por escrito en la primera oportunidad.

9.2.4.
ORDEN PREPARATORIA.

Una orden preparatoria es aquella mediante la cual se alerta a un elemento subordinado, sobre una acción que debe realizarse poste​riormente y que será regulada por una orden ulterior. su finalidad es dar tiempo a los elementos subordinados para hacerlos preparativos necesarios. las ordenes preparatorias son apropiadas en todos los niveles de comando. cuando se desea ahorrar tiempo y esfuerzo. Son particularmente valiosas en los casos en que el tiempo es apremiante, para facilitar la planificación concurrente y acelerar el proceso total de planificación. generalmente son atribuidas como mensajes breves. verbales o escritos. la información que contiene la orden preparatoria se repite siempre en las órdenes detalladas que se emiten a continuación.

9.2.5.
ORDEN FRAGMENTARIA.

9.2.5.1.
Las ordenes fragmentarias son aquellas que son emitidas y envia​das a un elemento subordinado con la finalidad de proporcionar instrucciones específicas para el desarrollo de una operación.

Tiene como propósito el brindar un extracto de órdenes más detalla​135

das, ó también dar inicio a la acción para alcanzar un determinado objetivo. bajo situaciones en la que no se requieran órdenes mas detalladas o éstas no sean apropiadas para la situación.

92.5.2.
Las ordenes fragmentarias no tienen un formato específico, sin embargo para asegurar su comprensión. se utiliza el formato de la orden de operaciones. en los paráramos que se entiendan conve​nientes.

9.2.6.
Orden de conducción.

9.2.6.1.
Las ordenes de conducción generalmente en forma de mensaje son las utilizadas para proporcionar instrucciones específicas o aclaratorias- a medida que se desarrolla la acción de una determina​da operación, ó también para realizar cambios oportunos a las órdenes existentes.

9.2.6.2.
Al igual que las ordenes fragmentarias las ordenes de conducción no tienen un formato específico, siendo necesario adaptar para este tipo de ordenes el formato de la orden de operaciones.

9.2.6.3.
Como regla general las ordenes de conducción deberán:

9.2.6.3.1.
Ser dirigidas a cada comandante que debe realizar una acción.

9.2.6.3.2.
Ser dirigida a comandos superiores y adyacentes para información. si fuera del caso.

9.2.6.3.3.
Hacer referencia a una orden anterior. si fuera del caso.

9.2.6.3.4.
Indicar cambios en la organización para el combate, si fuera nece​sario.

9.2.6.3.5.
Cuando fuese necesario (para mayor claridad), incluir un breve bosquejo de la situación que motivó la emisión de una orden de conducción, así como un enunciado de la misión, si ésta ha sufrido cambios.

92.63.6.
Proporcionar instrucciones breves y específicas sin perder claridad.

9.3.
INFORMES.

9.3.1.
Los informes son comunicaciones trasmitidas de un órgano subordi​nado a un órgano superior, en forma oral o escrita (narrativa o gráfica).

El los proporcionan al comandante, conocimiento oportuno sobre determinado aspecto. se debe solicitar a los subordinados el mínimo de informes, en relación con las necesidades reales.

9.3.2.
Los informes que se remiten al superior pueden ser:

9.3.2.1.
Informes de operaciones.

Un informe de operaciones proporciona al comandante conocimiento  oportuno sobre la unidad y el medio ambiente, su remisión es dispuesta en ordenes o planes de operaciones.

9.3.2.1.1.
Informes periódicos: Aquellos que comunican esencialmente el mismo tipo de información a intervalos regulares establecidos. Ejem​plo: diario, semanal, mensual, anual.

9.3.2.1.2.
Informes Prescritos:  Aquellos que se preparan de acuerdo a ¿pedidos permanentes en caso de acontecimientos o situaciones de características especiales.  Ejemplo: informes sobre bombardeos.

9.3.2.1.3.
Informes especiales: Aquellos preparados eventualmente cuando se ordenan; por ejemplo: Informes sobre el estado en que quedó el equipo. luego de una operación que se presume puede haberlo afectado en forma extraordinaria.

9.3.2.1.4.
Informes posteriores a la acción: una vez finalizada una acción o la operación en todas sus fases. se debe preparar un informe que resume concretamente aquellos aspectos significativos ocurridos durante el transcurso de la actividad llevada a cabo. La información transcripta en este informe deberá tratar específicamente la forma en que se cumple con lo establecido en la Orden de Operaciones que dio lugar a las acciones llevadas a cabo; para esto se hace necesario que el mismo se realice siguiendo el formato de la Orden de Operaciones, indicando lo atinente a cada  parágrafo de la misma.

9.3.2.2. lnformes Administrativos: Persiguen la misma finalidad que los Informes de Operaciones, pero referidos a la situación administrativa y logística, al igual que los Informes de Operaciones, pueden ser periódicos, prescritos o especiales.

9.4.
ANEXOS A LAS ORDENES DE COMBATE.

Los anexos, son documentos separados que se adjuntan a los planes y ordenes y de las cuales pasan a formar pare. son empleados fundamentalmente para mantener al cuerpo de la orden con una estructura y redacción lo mas  clara y concisa, simple y  breve que sea posibles.

El  empleo de anexos a las ordenes de combate posibilitan además, la presentación de información adicional, concerniente sólo a una parte de la Unidad o de naturaleza esencialmente técnica. Un anexo puede tratar solamente un aspecto de una operación; por ejemplo: “Organización para el Combate”, “información”, “Apoyo de fuego”, “Planes de Barreras”, “Comunicaciones”, “Transito”  etc.

Los anexos pueden tener forma de calco o escrita, los que prescri​ben misiones para los elementos subordinados. siguen generalmen​te el formato de la orden de operaciones. son preparados por los oficiales que tienen responsabilidad de estado mayor sobre activi​dades, armas o servicios a que se refieren.

9.5.
PROCEDIMIENTO PERMANENTE DE OPERACIONES (P.P.O).

95.1.
Los procedimientos permanentes de operaciones (P.P.O), prescri​ben las disposiciones de detalle para a realización de aquellas actividades que el comando de una unidad desea hacen rutina.

Los P.P.O. reducen el número, extensión y frecuencia de las órde​nes. estableciendo, los procedimientos regulares a seguirse invaria​blemente en secuencia de instrucciones específicas o expresas, en cualquier aspecto.

Ante la ausencia de cualquier especificación o indicación expresa, el Oficial de E.M. actuante, sabe que debe emplear o aplicar o estable​cido en los procedimientos permanentes de operación (P.P.O.).

9.5.2.
La principal de los P.P.O. es:

9.5.2.1.
Simplificar y agilitar  la preparación y comunicación de las órdenes.

9.5.2.2.
Simplificar y perfeccionar la instrucción de las tropas.

9.5.2.3.
Promover el mayor entendimiento y cooperación entre el Coman​dante. su E.M.  y los elementos subordinados.

9.5.2.4.
Facilitar y acelerar las Operaciones Tácticas y Administrativas y con​currentemente reducir al mínimo las posibilidades de contusión y error.

9.5.3. Es imposible establecer un P.P.O. común ¿ todas las UU. o a todas las Operaciones. Normalmente, cada comando desarrolla un P.P.O. apropiado y efectivo, adecuando y complementando el P.P.O. publicado por el Escalón Superior  también son tenidas en cuenta para el establecimiento del P.P.O. de la Unidad las normas prescritas para su Comandante y los procedimientos habituales que han sido desarrollados a través de la experiencia de la Unidad.

9.5.4. Los PP.PP.OO. deben ser ajustados cuando es necesario hacer frente a diversas situaciones o para efectuar modificaciones en las prácticas existentes. deben ser lo suficientemente completos para poner el corriente de los procedimientos seguidos en la Unidad, los recién incorporados o a las Unidades recientemente asignadas, la cantidad de detalles depende de la magnitud y el estado de entrenamiento de la unidad. Las instrucciones técnicas que se refieren sólo a un limitado número de especialistas se distribuyen en la forma de memorandos separados o como anexos, haciéndose en cada caso referencia en el lugar apropiado.

9.6. TECNICA DE ELABORACION D E LAS ORDENES DE COMBATE

9.6.1 GENERALIDADES

9.6.1.1.
Claridad

Cada Comando que recibe una Orden de combate debe entenderla totalmente.

La utilización de la terminología militar vigente, permite que todos los usuarios le den el mismo significado, a lo expresado en la orden.

9.6.1.2.
Completa o Total

La orden debe contener toda la información e instrucciones necesarias para coordinar y ejecutar una operación. Sin embargo, la orden prescribe solo aquellos detalles o procedimientos de ejecución, necesarios para asegurar que las acciones de la Unidades subordinadas se efectúen de conformidad  al Plan de Operaciones formulado para toda la Unidad.

9.6.1.3 Brevedad

Los términos o frases floridas y el detalle innecesario, deben ser evitados. La claridad y lo completo de una orden, no debe ser sacrificado en beneficio de la brevedad.

9.6.1.4 Reconocimiento de la prerrogativas de los Comandantes Subordinados

La orden debe evitar la restricción de la iniciativa de los Comandos subordinados, cuidando de no prescribir algunos detalles por ejecutar, que están dentro de las prorrogativas de dichos comandos.

Solamente bajo circunstancias extremas, tal como una operación que requiera una estrecha coordinación y oportunidad, se le puede señalar al Comandante la forma como debe ejecutar la tarea.

9.6.1.5. Empleo de la forma afirmativa.

Para facilitar la simplicidad y claridad, en todas las ordenes de combate, se emplea la forma afirmativa de expresión. Frases como “los trenes no acompañaran al Batallón”, son defectuosas por dos razones: primera, la intención de la orden depende de la palabra “no”, segundo, no es indicada la  ubicación actual de los trenes. La forma correcta seria “los trenes permanecerán en la zona de reunión”.

9.6.1.5 Evitar expresiones calificativas.

Las expresiones como “atacar vigorosamente”, además de no signi​ficar nada, disminuyen la fuerza de las órdenes en has cuales no se utiliza el mismo adverbio (vigorosamente) y expresiones como tratar de mantener y “tan lejos como sea posible”, disminuyen la respon​sabilidad asignada. la expresión “ataque principal, es adecuada y clara, no requiriendo una mayor clarificación. El término “Ataque Secundario”, es innecesario cuando un ataque principal ya ha sido designado.

9.6.1.7.
Expresiones que reflejan autoridad.

La orden refleja la intención y voluntad del Comandante. Un lenguaje vago o ambiguo indica vacilación e indecisión de parte de un Coman​do y se traduce en incertidumbre y falta de confianza por parte de los Comandos subordinados. a estos deben dirigirse en términos direc​tos e inconfundibles, que expliquen claramente lo que se quiere que ellos hagan.

9.6.1.8.
Oportunidad.

La oportuna distribución de las órdenes permite a los Comandos subordinados, disponer de suficiente tiempo para su planificación y preparación adecuada, la planificación concurrente economiza tiem​po.

9.6.2.
PREPARACIÓN.

La preparación y emisión de una 00. es una responsabilidad del 5-3. Los jefes de sección del E.M. general y los oficiales del E.M.. esp. interesados, proporcionarán al S-3 el contenido de aquellos parágra​fos de las órdenes que se relacionan con las funciones que tienen asignadas.

El S-3 combina estas partes con las suyas, para elaborar la 00. completa. El jefe de Estado Mayor coordina los detalles resultantes. la 00. una vez aprobada por el comandante se autentica, como se indica mas adelante.

9.6.3.
PROCEDIMIENTO DE EMISIÓN

Las ordenes de operaciones pueden ser verbales o escritas, una orden verbal puede ser registrada o no en forma de notas, por quien la recibe, las órdenes escritas pueden emitirse en forma de mensa​jes o en otra forma conveniente. En general, las 00. pueden ser emitidas:

9.6.3.1.
Con un calco de operaciones  o con las referencias del caso, sobre las cartas, acompañándolas como Anexos.

9.6.3.2.
Escrita en un Calco (00. tipo calco).

9.8.3.3.
Sin calco, en cuyo caso todos aquellos ítems normalmente presentados  gráficamente en un calco o en la carta, se insertan en forma escrita en el cuerpo de la orden.

9.6.4.
Las ordenes de operaciones pueden ser distribuidas a los Cdos. interesados o a sus representantes o bien trasmitidas por los medios de comunicación disponibles, por intermedio de un Ofl. de enlace o por mensajeros especiales.

9.6.5.
Cuando no se trata de una ordenes escritas, deben ser seguidas por una confirmación escrita tan pronto como sea posible. El Estado Mayor del Comandante expedidor, debe conservar completamente todas las órdenes.

9.6.6.
FORMULARIOS.

En la redacción de las ordenes de operaciones, debe seguirse el formulario que se establece en el manual de organización y funciona​miento de E.M.  (formularios) RC 15-2

9.7.
ORDENES DE OPERACIONES EN CALCO Y CALCO DE OPERA​CIONES.

9.7.1.
USO

Un Calco de Operaciones se prepara frecuentemente para indicar gráficamente aquellas instrucciones que pueden ser representadas por la utilización de símbolos convencionales. Si la parte escrita de la 00. es breve, puede ser escrita en el calco (00. en calco). por otra parte, si es muy larga la parte escrita de la 00. se escribe en un papel aparte y aquellas instrucciones que se prestan para ser graficadas se colocan en un calco, que se emite como un anexo a la 00.

Cualquiera sea el tipo de 00. utilizado, la técnica de preparación de la parte escrita de la o. y de la porción en calco, son similares.

9.7.2.
SÍMBOLOS.

Se utilizan símbolos militares en los calcos, para proporcionar infor​mación gráfica de acuerdo al Reglamento General de Abreviaturas, Símbolos, Términos y Definiciones Militares RG  29-3.

9.7.3.
CONTENIDO.

Algunos ejemplos de los ítems. que es normal mostrar gráficamente son: objetivos. límites, líneas de partida, dirección de ataque, ubica​ción de las UU. de reserva y de los PP.CC., ejes de comunicaciones, itinerarios de marcha, ejes de progresión, posiciones de ataque, líneas a alcanzar, líneas de seguridad de bombardeo, posiciones defensivas, puntos límites, líneas de contacto, etc.

Para evitar que la inserción de detalles provoque confusión, el calco solamente debe contener la información necesaria para una clara interpretación de la orden.

9.8.
DOCUMENTACIÓN COMPLEMENTARIA DE LA ORDEN DE       OPE​RACIONES.

9.8.1.
Los siguientes documentos son os que complementan y clarifican la redacción de una Orden de Operaciones; se presentan a continua​ción con el orden de emisión y con referencia a la identificación con que se registran:

9.8.1.1.
Anexos: se registran por número y titulo.

9.8.1.2.
Apéndice del anexo,,.: son registrados con letras mayúsculas y títulos,

9.8.1.3.
Suplemento del apéndice..... se registran por letras minúsculas y titulo,

9.8.1.4. Agregado del suplemento - se registran por números arábigos entre paréntesis y titulo.

CAPÍTULO X

CONTROL DE OPERACIONES


10.1
GENERALIDADES.

El alcance y poder de las armas, a rapidez de las operaciones y el aumento, cada vez mayor de la capacidad operativa de las unidades, aumentan la complejidad de los problemas del comandante para ejercer la acción de comando, el comandante necesita medios efecti​vos que lo ayuden en la dirección, control y coordinación, de las unidades orgánicas, asignadas o en refuerzo, en la integración del apoyo táctico proporcionado por otros elementos del ejército y de otros componentes de las fuerzas armadas y en la coordinación de sus operaciones con las de las otras fuerzas, en el grado en que haya sido autorizado por el escalón superior.

La dirección, control y coordinación de las operaciones, se realiza mediante el empleo de adecuados medios de comunicaciones e instalaciones de Comando y se facilitan por las medidas adoptadas para acelerar la acción de Comando y de Estado Mayor, en la coordinación de las operaciones.

10.2. INSTALACIONES DE COMANDO.


10.2.1.
CUARTEL GENERAL.(C.G.)

10.2.1.1. 
Concepto.

El Cuartel General es el lugar donde el Comandante y su Estado Mayor desarrollan sus actividades. Su ubicación debe:

10.2.1.1.1. Facilitar el control de las Unidades subordinadas.

10.2.1.1.2.
Proporcionar espacio suficiente para todas las secciones del Estado Mayor.

10.2.1.1.3.
Proporcionar espacio suficiente para todas las instalaciones, incluyen​do una zona de estacionamiento de vehículos, una pista de aterrizaje, comedores, elementos de la compañía de comando y personal de comunicaciones,

10.2.1.1.4. Aprovechar as instalaciones y el sistema de comunicaciones existen​tes.

10.2.1.1.5. Proporcionar abrigos, cubiertos y permitir a dispersión.

10.2.1.1.6. Facilitar las medidas de seguridad,

10.2.1.1.7. Disponer de terreno firme y de fácil drenaje.

10.2.1.1.8. Requerir un mínimo de construcciones.


10.2.1.2.
Escalonamiento del Cuartel General.

10.2.1.2.1.
Generalidades.

En el combate, los Cuarteles Generales de las GG.UU. y escalones superiores normalmente se fraccionan en dos escalones, esto permite dispersión del personal y equipo y proporciona una instalación alterna para el control, los escalones de los Cuarteles Generales no son niveles de Comando separados, sino componentes del mismo Cuartel General.

10.2.1.2.2.  Escalonamiento de los Cuarteles Generales de las grandes Unidades

Los Cuarteles Generales del Ejército en Campaña, de la División de Ejército y de las grandes Unidades tácticas elementales, frecuentemente se organizan en dos escalones: el primer escalón denominado “Puesto Comando” (PC) y el otro llamado “Escalón retrasado del Cuartel General” (E.R.C.G.).

a. El primer escalón (Puesto de Comando).

Generalmente, está constituido por el Comandante y el personal ne​cesario para ayudarlo en el control de las operaciones, normalmen​te a fin de realizar una coordinación de Estado Mayor completa, en él deben estar representadas todas las secciones del Estado Mayor general, la zona general de Puesto de Comando es recomendada por el S-3. Su ubicación precisa es fijada por el Oficial de comunicaciones y electrónica, su distribución interna es hecha por el S-1 el Puesto de Comando debe ser capaz de realizar movimientos rápidos y de funcionar eficazmente durante su desplazamiento.

El S-3 notifica a todos los Cuarteles Generales interesados, la hora del cierre del Puesto de Comando en la zona que ocupaba y la de apertura en su nueva ubicación, el Puesto Comando puede desplazarse como un todo o por escalo​nes, de acuerdo a las necesidades de su funcionamiento continuo.

b.
El escalón retrasado del Cuartel General (E.R.C.G.). está constituido por aquellos órganos del Estado Mayor y demás personal del Cuartel General que desarrollan actividades administrativas, no relacionadas directamente con el control de las operacio​nes, el E.R.C.G. se ubica normalmente en la zona de retaguardia de la Unidad, en el lugar recomendado por el S-1, en coordinación con el S-4 y con el Oficial de comunicaciones, la ubicación exacta de sus elementos componentes y su arreglo interno, son responsabilidad del Comandante del Cuartel General, en la elección de ubicación se tienen en cuenta los mismos factores generales que para la ubica​ción del puesto de comando. El desplazamiento del E.R.C.G. es or​denado por el Jefe del Estado Mayor.

c.
Puestos de Comandos tácticos, (P.C.T.)

Cuando la situación táctica lo hace necesario o cuando el Coman​dante lo ordene, se establece un tercer escalón del Cuartel General, que se denomina puesto de Comando Táctico (P.C.T.) la organiza​ción de este escalón del Cuartel General es decisión del Comandan​te y está constituido por un pequeño grupo seleccionado de Oficiales del Estado Mayor, que operan adelantados con respecto del PC, con la finalidad de efectuar el control inmediato de determinadas Opera​ciones Tácticas, el Comandante puede no estar presente en el P.C.T. si él lo considera conveniente este escalón funciona temporalmente de acuerdo a las necesidades.

d.
Disposición Interna.

El Puesto de Comando debe adecuarse para proporcionar las máxi​mas facilidades al trabajo del E.M. pero sin perjuicio de su seguridad y movilidad a fin de economizar tiempo y esfuerzo y facilitar además la coordinación, las Secciones del Estado Mayor que desarrollan ac​tividades íntimamente relacionadas, deberán ser agrupadas en la misma región o zona, próximas entre si así como aquellas que reciben numerosos visitantes o registran la entrada y salida de mensajeros, agentes de comunicaciones y de enlace, etc.,, serán ubicadas tan cerca de la entrada del edificio o zona como sea posible. en tanto que las que manejan considerable material clasificado (reservado, secreto, etc.) lo harán alejadas de las entradas principa​les para su seguridad.

10.2.1.2.
Centro de operaciones tácticas (COT.).

10.2.1.2.1.
 Generalidades.

a.
El Centro de Operaciones tácticas (COT.) es una instalación tempo​ral de Comando en la que se reúnen representantes del E.M. General y E.M. Especialista, con el propósito de dirigir y coordinar, las operaciones tácticas que se están desarrollando: constituye el com​ponente principal del Puesto de Comando.

Se le establece por lo general a nivel de Ejército en Campaña y de División de Ejército y se puede establecer a nivel de mandos inferiores.

b.
Necesidades de un Centro de Operaciones Tácticas

La tecnología moderna de las armas, la movilidad táctica, la posibi​lidad de producir inteligencia militar y el equipo de comunicación, son causa de que el combate se ejecute con mayor celeridad y haya aumentado la vulnerabilidad de las fuerzas enfrentadas. en conse​cuencia. El éxito en la Batalla y la supervivencia dependen cada vez más de la habilidad del Estado Mayor en ayudar al Comandante a tomar decisiones precisas y oportunas. para facilitar la reacción del Estado Mayor, normalmente se establecerá un  Centro de Operacio​nes Tácticas facilita la reacción del Estado Mayor, puesto que proporciona personal apropiado que cuenta con los medios para reunir, elaborar, analizar y presentar información con rapidez y lista para ser empleada; reúne los elementos de coordinación en las inmediaciones y establece comunicaciones rápidas entre dichos elementos y entre las unidades superiores, adyacentes y subordinadas.

c. Finalidad.

La finalidad del Centro de Operaciones tácticas es proporcionarle al Comandante datos evaluados y recomendaciones sobre las Opera​ciones de Combate y el uso de los medios, el Centro de Operaciones tácticas presta ayuda en

(1) La dirección, el control y la coordinación de las Operaciones de Combate y de Apoyo de Combate de las Fuerzas Orgánicas y en refuerzo.

(2) La integración del Apoyo de Combate suministrado por otros ele​mentos del Ejército u otras fuerzas con las Operaciones Tácticas de las GG.UU.

(3)
La coordinación de las Operaciones de Combate de la G.U. con las operaciones de otros elementos del Ejército u otras fuerzas hasta donde se considere necesario o lo permita la autoridad superior

d.
 Principios.

(1) El Centro de Operaciones Tácticas no es ni una organización militar  formal, ni un organismo separado, ni un nivel de mando, se le forma con los recursos de la Unidad, tan solo como un elemento operativo que debe llevar a cabo acciones oportunas de estado mayor. en asuntos que tienen que ver con las operaciones en desarrollo al nivel considerado.

 (2)
La situación y los elementos de juicio que manejen el comandante y aún su propia personalidad, determinan a necesidad para establecer un centro de operaciones tácticas, la selección de elementos de estado mayor y los elementos de apoyo que han de ser representados y las funciones que se han de desempeñar en el centro de operaciones tácticas.

(3) En la determinación de las funciones y los elementos de estado mayor necesarios en el COT. para el cumplimiento de la misión. se deben considerar los siguientes criterios:

-
La contribución que cada función hace a las operaciones en desarrollo.

-
La importancia de tener la información inmediatamente dis​ponible en el COT. para el cumplimiento de la misión.

-
El grado hasta donde el cumplimiento de cada misión depende  su coordinación con otras funciones del COT.

(5) Al desarollar una organización óptima para el COT., se debe tener presente el mejor desempeño de las comunicaciones y la optimización de las capacidades del COT., para obtener información rápidamente, de fuentes que no sean las propias y reaccionar prontamente.       

10.2.1.2.2. Organización

a. Atribuciones y obligaciones.

                         (1) Las atribuciones y las obligaciones de los miembros del Estado Mayor en el COT., incluyen las obligaciones y las funciones que se le asignan a los Oficiales del EMG., y del E.M.Esp. de acuerdo a los procedimientos de E.M.       

                         (2) El Jefe de Estado Mayor es el responsable de la ejecución de tareas del Estado Mayor, de la rapidez de reacción criteriosa de dicho órganos y es al que le corresponde coordinar las actividades del mismo.


    El ejerce al dirección general del Estado Mayor, con inclusión de los  

                             representantes que el Estado Mayor tenga en el COT.

                        (3) El Jefe de la Sección 3 tiene la responsabilidad de Estado Mayor, de garantizar la coordinación e integración del apoyo de combate disponible, con las operaciones tácticas. Normalmente, al Jefe de la Sección 3 y sin que por ello usurpe las obligaciones y las funciones normales de otro Oficiales del Estado Mayor, se le asignará la de la supervisión del COT.

b. Composición.

                         (1) El Cte. o el Jefe de Estado Mayor    determinan la composición del COT.


     La cantidad y el tipo de funciones que se desempeñan en el COT., deciden la cantidad de elementos y personal que se le asignará.  

                         (2) Los elementos del COT., que se indican a continuación, se considera necesarios para las operaciones tácticas, en la mayoría de las situaciones de combate:


    - Elemento de la Sección 2 y Elemento de la Sección 3 (E-S2 y E-S3).


    - Elemento de Apoyo de Fuego (EAF).


    - Elemento de Apoyo Aéreo Táctico (EAAT.) (S2 aire y S3 aire).

   
    - Elemento de Coordinación del Espacio Aéreo (ECEA) (defensa antiaérea y  

          representaciones de la Fuerza Aérea, cuando corresponda).

        - Sección Administrativa.

                         (3) Estos elementos se necesitan en el COT., en forma permanente.



  El personal necesario para situaciones especiales o de excepción, será   

        considerado y asignado para esos casos en particular.



  Las exigencias de la operación y la situación del apoyo, determinará la cantidad     

        necesaria de personal de enlace y de representantes de otras Secciones del 

        Estado Mayor, que no estén normalmente en el COT:, como así mismo, 

representantes adicionales de las Secciones que ya están representadas en el COT.

 Las Secciones 1 (Personal) y 4 (Logística), normalmente mantendrán una misma  representación en él.


                                                                        

                                  























10.2.2.2.3.    Operación

a. Sistematización administrativa.

Las operaciones del COT., dependen en gran parte de la recepción, distribución, archivos y colección oportuna de información, referente a las operaciones en desarrollo, es decir, sistematización de datos.

El equipo mecanizado y automatizado en niveles superiores, cuando se le tiene a disposición, aumenta la rapidez de la sistematización de los datos y facilita la coordinación de las operaciones del Estado Mayor en el COT. A falta de tal equipo, se establecen procedimientos manuales para disminuir a un mínimo el tiempo necesario para la sistematización administrativa de la información. La finalidad, es lograr una representación exacta de la situación táctica y evitar la  verificación innecesaria de los datos en el COT. Se establecen procedimientos para que la información elaborada a través de los conductos técnicos o de Estado Mayor, esté a la disposición inmediata de todos los elementos apropiados de Estado Mayor, en el COT.
También se establecen procedimientos para poner los resultados de la sistematización  llevada a cabo por un elemento del COT., a la inmediata disposición de otros elementos del COT. Y de las Secciones de Estado Mayor que no sean del COT.




                     b. Apreciación de situación.
Una función básica del COT., es facilitar el mantenimiento de una apreciación continua de la situación. La sistematización administrativa y las medidas de supervisión, llevadas a cabo en el COT., deben apuntalar el proceso de la apreciación.

(1) Cada elemento del COT., debe mantener una apreciación continua de la situación, dentro de su zona de responsabilidad.

(2) Cada elemento del COT. Debe actuar por iniciativa para incorporar información nueva revisada, dentro de su apreciación de la situación.

(3) Cada elemento del COT. Tiene la responsabilidad de coordinar rápidamente con otros elementos, cuando los cambios en su apreciación de la situación, puedan afectar las actividades de otros elementos o la situación general del combate.

c. Acciones.

Dentro de la autoridad delegada por el Comandante, los elementos del COT. son responsables de la preparación y distribución de las órdenes, las solicitudes y los informes necesarios para las operaciones en desarrollo. Los elementos de Estado Mayor que no pertenecen al COT. llevan a cabo la planificación de rutina y las funciones administrativas.

(1)
Cada elemento inicia sus acciones, a fin de tener seguridad de que las operaciones incluidas dentro de su esfera de actividad, están en conformidad con la idea de maniobra del Cte.

(2)
Posteriormente a la enunciación de la decisión y de la idea de maniobra del comandante, cada elemento del COT. tiene la obligación de preparar su parte de las instrucciones, coordinándolo necesario para llevar a cabo la tarea.

(3)
Cada elemento del COT. tiene a obligación de coordinar sus tareas con otros elementos del COT. y otros órganos interesa​dos.

(4)
El elemento del S-3 es específicamente responsable de la coor​dinación general de todas las actividades del COT.

d.
 Ubicación y comunicaciones.
El COT. debe estar ubicado en el puesto de comando de la G.U. y compartir la seguridad física y los servicios de comunicación estable​cidos para el Puesto de Comando. El tráfico administrativo en el Puesto de Comando debe ser encauzado, de manera que interfiera lo menos posible con las operaciones del COT.

e.
COT.  Suplementario.

Normalmente, se deben tomar medidas para establecer un COT capaz de asumir de inmediato las funciones del Centro Principal de Operaciones tácticas. En ciertos casos, el establecimiento de Cen​tros sustitutivos para el Centro de Operaciones Tácticas, puede no ser necesario.

En cualquier caso se deben establecer procedimientos para tener seguridad de que el Centro Suplementario de Operaciones tácticas o el Cuartel General designado a funcionar como tal, está constan​temente al día en la situación táctica en desarrollo.

f.
desplazamiento.

Durante el desplazamiento el COT. debe seguir operando en su antigua ubicación, hasta que se establezca filas comunicaciones y se comience a funcionar en la nueva posición. la antigua ubicación debe estar provista de los elementos necesarios para funcionar, como el Centro de Operaciones Tácticas alterno o del personal que no esté de servicio del COT. Principal.

10.2.1.2.3. Actividades.

a.
 Generalidades

A continuación se incluyen las actividades; que se consideran mínimas

para el cumplimiento tal de la misión Ofl. del C.O.T. . Cada actividad se enuncia en términos bastantes amplios, a fin de que se le pueda aplicar a nivel de Ejercito en Campaña. División de ejército o
niveles menores.

La determinación de los elementos de Estado Mayor y de las funciones a asignarse acorde la situación, así como las actividades y el alcance que aquí se les da, están sujetos a modificaciones y se pueden agregar elementos y actividades adicionales a discreción del Comandante, en el cumplimiento de estas actividades, los elemen​tos del COT. siguen los principios básicos de las operaciones de E.M., de un modo particular, para garantizar la armonía del Estado Mayor y el intercambio de información.

b.
Elemento del S-3.

Las principales funciones del elemento del S-3, son la supervisión coordinación de las operaciones tácticas. El elemento le presenta al Comandante la apreciación de la situación de la operación en desarrollo y las recomendaciones para el empleo del S-3, utiliza la información que le proporciona la sección 3 del Estado Mayor y de otros elementos del COT. el elemento del S-3:

(1)
Mantiene información sobre el estado de las UU. que inte​gran la G.U.

El elemento del S-3 mantiene tan solo la información esencial necesaria, para garantizar la dirección de la operación, es decir conocimiento de la capacidad grado en que están empeñadas en combate, posibilidades y eficacia de combate.

(2)
Mantiene información sobre la situación de las barreras y los obstáculos.

La ubicación y la extensión de las barreras, los obstáculos artificiales y naturales se registran en el COT. esta información la proporcionan la Sección 2 y el Ofl. de Ing. el elemento de la Sección 3 recibe los informes de los cambios, conforme van ocurriendo y le proporciona la información a otros elementos del COT. a otras UU. interesadas.

(3)
Mantiene información sobre la situación de las fuerzas amigas.

El elemento del S-3 es el punto neurálgico dentro del Centro de Operaciones Tácticas para informar sobre la situación de las Fuerzas Amigas, esta información se muestra de un modo gráfico en la carta de situación. otros elementos del COT, y UU. de apoyo de combate no representadas en el centro de opera​ciones tácticas, le envían informes periódicos y al instante, al elemento del S-3. esta información se conserva y se exhibe para uso de todos los elementos del centro de operaciones tácticas. El elemento del S-3 también suministra la información más reciente sobre la operación, con inclusión de los limites, las medidas de control, los objetivos y la ubicación de todas las Unidades.

(4) Mantiene una apreciación continua de la Situación.

El elemento del S-3 efectúa una apreciación continua de la situación, considera o integra apreciaciones suministradas por otros elementos del COT. y le proporciona la apreciación de a operación al comandante cuando ello sea apropiado.

(5)
Recomienda el empleo de medios orgánicos, en refuerzo y en apoyo.

Las recomendaciones se basan en el asesoramiento y recomen​daciones de otros elementos del COT., representantes de otras Unidades con funciones de enlace en el Centro de Operaciones Tácticas y Comandos Subordinados, antes de presentar las recomendaciones, el elemento del S-3 las coordina para garantizar su factibilidad, la disponibilidad del apoyo de combate necesario y del apoyo de servicio requerido y los cambios de información que puedan haber surgido.

(6) Hace conocer las decisiones del Cte. incluyendo las priori​dades las asignaciones de los medios.

El elemento del S-3 le informa a otros elementos del COT., sobre las decisiones del Comandante a idea de maniobra, el estable​cimiento de prioridades y la asignación de recursos, el Coman​dante prescribe hasta que punto puede actuar el elemento del S-3 por su propia iniciativa.

(7) Prepara órdenes fragmentarías.

El elemento del S-3, en coordinación con el elemento del S-2. prepara parte de las ordenes relativas a los elementos de combate de la gran unidad.

A otros elementos del COT., se les suministra esta información con el propósito de lograr la coordinación con los medios de apoyo de combate. Las órdenes preparadas en el COT.. normal​mente se limitan a las órdenes fragmentarias.

(8)
Determina, recomienda, integra y coordina el empleo de otros medios de apoyo de combate.

El elemento del S-3 recibe recomendaciones para la asignación de medios adicionales de apoyo de combate, de todos los otros elementos de centro de operaciones tácticas y de los elemen​tos de la Gran Unidad no representados en el COT. El elemento del S-3 evalúa estas recomendaciones y las somete al Comandante de la Gran Unidad. Al recibo de los medios adicionales, los otros elementos del Centro de Operaciones Tácticas recomien​dan su empleo al elementos y el  S-3, el cual coordina los medios y los integra a la operación.

(9) Distribuye ordenes e información y supervisa la ejecución para garantizar el cumplimiento de la idea de la maniobra y las decisiones del comandante de la Gran Unidad. 

El elemento del S-3 distribuye órdenes e instrucciones directa​mente a las UU. de Combate y de Apoyo de combate. El elemento  del S-3 distribuye información  sobre la operación, para que los Comandantes de UU. comprendan y ejecuten las misio​nes asignadas.

(10) Supervisa y coordina la actividad en el Centro de Operacio​nes Tácticas.

Aunque el Jefe del Estado Mayor es responsable de coordinar las actividades del COT. con las otras actividades del Estado Mayor, el Jefe de la Sección 3 tiene la responsabilidad de Estado Mayor de supervisar y coordinar as operaciones del COT. Esta función incluye la responsabilidad de asegurar de que todas las medidas adoptadas por el COT., estén dentro de a política del Comandante de la Unidad de integrar a todas las secciones con la operación, de obtener la aprobación para todas las acciones que escapen alas previsiones del P.P.O. y a los criterios insertos en este y de resolver los problemas que surjan en el Centro de Operaciones Tácticas, en la ausencia del Jefe de la Sección 3, se le delega al Elemento del S-3, la responsabilidad de desem​peñar esta función.

(11) Recomienda el empleo de armas nucleares y de guerra química (cuando corresponda).

El elemento del S-3 evalúa las recomendaciones del Elemento de Apoyo de Fuego, para el empleo de armas nucleares y químicas, cuando sea pertinente.

(12) Disemina avisos de ataques nucleares (cuando correspon​da).

Aún cuando el Elemento de Coordinación de Apoyo de Fuego prepara los avisos de ataques, para todos los ataques nucleares de las fuerzas amigas contra objetivos de superficie, el Elemento del S-3 tienen la obligación de diseminar estos avisos de ataques ​dentro de la Gran Unidad. El Elemento del S-3, también prepa​ra mensajes de pronósticos del peligro que presentan las sustan​cias químicas que siguen la dirección del viento, para los ataques químicos aprobados.

(13) Recomienda las medidas necesarias como consecuencia del empleo de armas nucleares, biológicas y químicas por parte del enemigo.

Al recibir el informe del empleo de armas nucleares, biológicas o químicas. en, la zona de responsabilidad, el Elemento del S-3 calcula su efecto en las operaciones. Cada uno de los otros elementos del COT., calcula el efecto en su esfera de interés y e recomienda al elemento del S-3 las medidas que debe tomar, el Elemento del S-3 toma las medidas autorizadas y le recomien​da otras al Comandante de la GU. Al recibir la decisión del Co​mandante de la GU.;  El elemento del S-3 expide las instruccio​nes de cables a las UU. apropiadas de combate.

La renunciación del movimiento necesario de las del de servicio, deben ser coordinadas con el S-4 del E.M. o el Elemento de la Secc.4, si existe como tal en el COT.

 (14) Coordina lo necesario para el movimiento de las UU. de Combate y Apoyo de Combate.

Los movimientos de las UU. de combate y de apoyo de combate en la zona de acción, deben ser coordinadas con el Jefe de la Sección 4, el cual apoya los movimientos de conformidad con las prioridades que recomienda el Elemento del 

S-3.

c. Elemento del S-2.

La función principal del Elemento de la Sección 2, es la coordinación de todas las actividades de inteligencia militar relativas a la situación general, la preparación de parte de la Apreciación de Inteligencia y la diseminación de información. El Elemento del S-2 utiliza información prevista por la Sección 2 y de otros elementos del COT. y garantiza la diseminación a los otros integrantes del COT. Ejemplos de informa​ción recibida, son el estudio táctico del terreno y el orden de batalla del enemigo. El elemento del S-2:

(1)  Mantiene información sobre el estado y los medios de los órganos de búsqueda de informes.

El elemento del S-2 mantiene información sobre la ubicación, los medios y el empleo de órganos do búsqueda de informes, que se canalizan directamente a la Sección 2. Esta información propor​ciona la base para determinar los medios disponibles en cual​quier momento y para el establecimiento de prioridades.

(2)
Mantiene información sobre el reconocimiento aéreo para la búsqueda de objetivos.

El Elemento del S-2 garantiza que a información sobre la asignación de medios de reconocimiento aéreo y de vigilancia esté disponible.

El Elemento S-2 consolida y coordina las solicitudes para recono​cimiento aéreo táctico.

(3)
Mantiene información sobre los medios del enemigo sus peculiaridades y sus posibilidades.

El Elemento del S-2 necesita información sobre los medios y las peculiaridades y debilidades del enemigo, para determinar la inteligencia militar necesaria (E.E.I.). La determinación de las probables LL.AA. del enemigo, son parte de la apreciación de situación del elemento del S-2 y se basa en el análisis de los medios, las vulnerabilidad y otra información relacionada con el enemigo. La apreciación completa de inteligencia militar la prepara normalmente la Sección 2 del Estado Mayor, fuera del Centro de Operaciones Tácticas. El Elemento del S-2, no obstante, desarrolla y mantiene una apreciación continua en base a la situación, al instante. La apreciación sola presenta al Cte. de la G.U. conforme se considere necesario o el Cte. lo exigiera.

(4) Lleva la parte referente al enemigo en la carta de situación.

El Elemento S-2, puede utilizar calcos separados para exhibir diferentes categorías de información. Esta actividad complemen​ta la carta llevado por la Sección 2.

(5)
Proporciona información sobre la ubicación y las activida​des de los medios de reconocimiento.

El Elemento del S-2 coordinará con el Elemento del S-3, sobre el uso de las fuerzas de reconocimiento, para tener seguridad de que el esfuerzo es global. Las UU. adyacentes y de apoyo, son informadas de las operaciones de reconocimiento, a fin de garantizar una coordinación apropiada. 

El Elemento del S-2 consulta con todo el COT. y con otras Secciones de Estado Mayor, para lograr la coordinación de las operaciones de reco​nocimiento con otras actividades.

(6)
Mantiene los datos imprescindibles sobre el enemigo que necesita el Comandante de la Gran Unidad.

Como coordinador de las actividades de búsqueda de informes, el elemento del S-2 debe mantener al día los EEI. sobre el enemigo y llevará un registro del progreso de los esfuerzos hechos para satisfacer estas necesidades. El Elemento del S-2 evalúa la información militar que necesitan otros Elementos del COT. y recomienda que se incluyan en los E.E.I.

(7) Se mantiene informado de las operaciones de vigilancia de combate.

El Elemento del S-2. en coordinación con el Elemento del S-3, dirige a vigilancia de combate, a fin de proteger contra vados u otras deficiencias en el esfuerzo integrado de vigilancia. El objetivo es garantizar que todo el campo de batalla esté periódi​camente vigilado, dándole particular importancia a los aspectos que pudieran indicar la elección por parte del enemigo de determinada línea de acción. El Elemento del S-2 es responsa​ble de la coordinación de la vigilancia sistemática de la zona de operaciones de la unidad. Junto con el Elemento del S-3., él es​tablece prioridades que estén en armonía con las necesidades operacionales.

(8)
Coordina los esfuerzos de la búsqueda de informes con las mismas actividades.

El Elemento del S-2 prepara la parte sobre la inteligencia  militar de las órdenes fragmentarias, las órdenes o pedidos de informes y los sumarios de inteligencia sobre las operaciones. Los infor​mes o a inteligencia militar de valor inmediato, son divulgados directamente a los elementos interesados del COT. y a las UU. afectadas del Comando.

(9)  Supervisa y coordina las actividades de contrainteligencia. 

Cuando la evolución de la situación exige cambios en los medios de contrainteligencia, el Elemento del S-2 prepara las recomen​daciones apropiadas, coordinando con el S-3.

(10) Le recomienda al elemento del S-2 los medios de reconoci​miento a utilizar. 

El Elemento del S-2 coordina con el elemento del S-3 sobre las UU. subordinadas (que no sean UU. de Inteligencia Militar), que

ha de necesitar en las misiones de búsqueda de informes. Esta coordinación es necesaria para satisfacer el plan de colección y evitar interrupciones en las misiones de las Unidades de com​bate.

(11) Coordina el plan de colección con el elemento del S-3. 

Una vez se satisfagan los informes imprescindibles sobre el enemigo el elemento cambia el plan de colección y acciona la agencia disponible.

(12) Procesa los informes recibidos y disemina la información obtenida de acuerdo con el PPO.

Se hace excepciones en este procedimiento cuando la informa​ción es esencial para una operación especifica o cuando se recibe información sobre objetivos vulnerables fugaces. El Elemento del S-2 le proporciona tal información al Elemento de Apoyo de Fuego, para el rápido ataque al objetivo.

(13)
Mantiene información meteorológica para los períodos especificados en el P.P.O. de la Gran Unidad o para las necesidades del momento.

Los informes de las condiciones meteorológicas actuales y de los pronósticos del tiempo, se utilizan para las operaciones de combate, las operaciones de la F.A.T., el empleo de armas nucleares y de agentes químicos y otras actividades.  El Servicio Meteorológico le proporciona pronósticos del tiempo al Elemento del S-2 y este los consolida para diseminarlos cuando sean necesarios al COT.

(14) Prevé el efecto de los ataques con armas nucleares, sobre las fuerzas enemigas, incluso los pronósticos de la radioac​tividad, (cuando corresponda).

Esta apreciación se disemina dentro del centro de operaciones tácticas para fines de planificación.

d.
Elemento de apoyo de fuego (E.A.F.).

La función principal del elemento de apoyo de fuego es coordinar el apoyo de fuego de la Gran Unidad, sobre los objetivos de superficie conforme se le necesite, de manera de apoyar más eficazmente el Plan de Operaciones. Este elemento constituye una instalación central, a través de la cual se tramitan los asuntos relativos al Apoyo de Fuego que precisen coordinación de mando.

El elemento de apoyo de fuego:

(1)
Mantiene al día el estado y las posibilidades de los medios de apoyo de fuego.

El elemento de Apoyo de Fuego se asegura de que se ejecute el Plan de Fuego y se apoya de manera eficaz el Plan de Operaciones. La ejecución de esta actividad, requiere que el elemento de Apoyo de Fuego mantenga al día la situación y las posibilida​des de lodos los medios de Apoyo de Fuego puestos a la disposición de la Unidad. para el ataque de los objetos de superficie.

(2) Lleva la carta de situación y los registros de Apoyo de Fuego. 

El mantenimiento de una carta de situación de Apoyo de Fuego en la que se indiquen las ubicaciones de los medios de Apoyo de Fuego y la situación táctica, junto con el registro de lo que se ha usado, le permite al elemento de Apoyo de Fuego valorar la situación rápidamente y determinar las unidades o los medios de Apoyo de Fuego, que pueden ser designados para batir objetivos de superficie.

(3) Coordina el Apoyo de Fuego sobre objetivos de superficie. 

El Elemento de Apoyo de Fuego, coordina todo el Apoyo de Fuego que se use contra objetivos de superficie realizados por los medios en apoyo, para ello realiza lo siguiente:

-
Prepara la parte de apoyo de fuego de la orden de operacio​nes, con inclusión del anexo de apoyo de fuego.

el elemento de apoyo de fuego, se asegura de que todo el apoyo de fuego utilizado contra los objetivos de superficie, sea integrado mediante la revisión de los apéndices de apoyo de fuego coordinado.

· Coordina con el elemento de coordinación del espacio aéreo, la utilización del mismo por los medios de apoyo de fuego y la asignación de medios de defensa antiaérea y fuegos de apoyo aéreo directo sobre los objetivos de superficie y con el elemen​to del S-3 sobre el plan de negación y barreras.

· Recibe solicitudes de las unidades subordinadas para Apoyo de Fuego. Evalúa las solicitudes respecto de otras necesidades de Apoyo de Fuego y los medios de Apoyo de Fuego disponi​bles, toma decisiones para suministrar el Apoyo de Fuego solicitando, usar otros tipos de apoyo en vez de los que se han solicitado o desaprueba la solicitud.

· Designa el medio de apoyo de fuegos conforme juzgue nece​sario.

(4) Recomienda las medidas de coordinación del apoyo de fuego.

A fin de facilitar la coordinación del apoyo de fuego, la rápida tra​mitación del apoyo y la asignación de las misiones de fuego, cuando se mantiene informado sobre las medidas de coordina​ción de apoyo de fuego en vigencia, con la inclusión de la zona de acción, limites de coordinación de fuegos, las líneas de coor​dinación de apoyo de fuego. Las líneas de seguridad de apoyo de artillería, etc. el elemento de apoyo de fuego recomienda medidas adicionales de coordinación y cambios en las medidas existentes, conforme se considere necesario,

(5) Recomienda los objetivos que se han de batir con armas nucleares (cuando corresponda).

(6)
Recomienda el empleo de agentes químicos (cuando co​rresponda).

(7)
Recomienda la asignación y resignación de los medios de apoyo de fuego.

Con base en la idea de maniobra del Comandante y en las misiones asignadas a las unidades subordinadas, el elemento de apoyo de fuego recomienda la asignación de los medios disponibles de Apoyo de Fuego para el ataque a los objetivos de superficie, a medida que ocurran cambios en la situación, el elemento de apoyo de fuego examina nuevamente todos los factores y recomienda la reasignación conforme se juzgue nece​sario.

(8)
Determina y prevé objetivos.

El Elemento de Apoyo de Fuego obtiene y mantiene información sobre los objetivos potenciales en base a los medios orgánicos de la artillería de campaña y todas las otras fuentes de inteligencia mimar y determina objetivos a batir.

e.
Elemento de Apoyo Aéreo Táctico (E.A.A.T.)

Las funciones principales del elemento de apoyo aéro-táctico son la supervisión y la coordinación de este tipo de operaciones. El elemento de apoyo aéreo táctico:

(1)
Supervisa y coordina las solicitudes para reconocimiento aero-táctico y apoyo aéreo inmediato.

El elemento de apoyo aerostático recibe aprueba o desaprue​ba las solicitudes inmediatas, revisa y coordina las solicitudes para el reconocimiento aero-táctico y el apoyo aéreo inmediato; determina prioridades para las solicitudes aprobadas; le notifica al solicitante la acción tornada y envía al organismo apropiado las solicitudes aprobadas previamente concertadas. Las solici​tudes para apoyo aéreo inmediato deben ser coordinadas con el elemento de apoyo de fuego antes de que se les apruebe.

(2)
Coordinará con el Elemento de Coordinación del Espacio Aéreo las solicitudes de reconocimiento aero-táctico y de apoyo aéreo inmediato.

El Elemento de Apoyo Aero-táctico le notifica al elemento de coordinación del Espacio Aéreo, todas las solicitudes previamente concertadas de reconocimiento aero-táctico y de apoyo aéreo inmediato y las misiones resultantes.

El Elemento de Coordinación del Espacio Aéreo, toma las medi​das necesarias para coordinar el uso del espacio aéreo y le notifica al Elemento de Apoyo Aero-táctico las limitaciones que puedan haber.

(3) Prepara la parte correspondiente al apoyo aero-táctico de los    planes y órdenes de operaciones.

(4) Solicito reconocimiento aero-táctico y apoyo inmediato adi​cional cuando las necesidades sobrepasan lo asignado. 

 Para las necesidades inmediatas que no puedan ser satisfechas    

 con las salidas asignadas, el Elemento de Apoyo Aero-táctico,      

 obtiene salidas adicionales, agrega la solicitud a otra misión o la 

 realiza en lugar de una misión previamente concertada de menor 

 prioridad. El Elemento de Apoyo Aero-táctico le notifica al solicitante 

 la medida final tomada con respecto a la solicitud.

(5) Se pone de acuerdo con otros medios, conforme juzgue necesario, respecto a asuntos de reconocimiento aereo-táctico y de apoyo aéreo inmediato.

El elemento de apoyo aero-táctico. mantiene enlace con otros medios y coordina los asuntos de apoyo aero-táctico con ellos, incluso el intercambio de información.

(6)
Se instala junto al Elemento de Coordinación del Espacio Aéreo y al Elemento de Apoyo de Fuego.

El Elemento de Apoyo aero-táctico, el elemento de coordinación del Espacio Aéreo y el Elemento de Apoyo de Fuego, normalmente se ubican próximos, a fin de facilitar la coordina​ción.

f. Elemento de Coordinación del Espacio Aéreo (E.C.E.A.). 

El propósito principal del Elemento de Coordinación del Espacio Aéreo, es coordinar en su totalidad las funciones de la administración del espacio aéreo, entre los usuarios del mismo.

Este elemento también proporciona información sobre la situación corriente de la Artillería de Defensa Aérea. El Elemento de Coordinación del Espacio Aéreo:

(1) Coordina el uso del Espacio Aéreo.

A fin de facilitar, la coordinación del uso del espacio aéreo, el Elemento de Coordinación del Espacio Aéreo, realiza lo siguien​te:

-
Mantiene un registro de la utilización del espacio aéreo, que incluye información respecto ala actividad aérea inmediata y a la proyectada de antemano, la dirección del tráfico aéreo y las medidas permanentes y temporales reglamentarias y restricti​vas.

- Proporciona asesoramiento sobre la utilización del espacio aéreo e información a otros elementos del centro de operacio​nes tácticas, conforme se considere necesario.

- Distribuye instrucciones complementarías a los usarlos del espacio aéreo, conforme se juzgue necesario, según la situa​ción, dentro del alcance de normas y procedimientos estable​cidos.

-
Recomienda cambios en los procedimientos permanentes de operaciones, en los planes, las órdenes, normas, directivas de acuerdo con el desarrollo de la situación.

(2)
Proporciona ¡información sobre la situación del apoyo aéreo directo y recomienda la asignación y reasignación de sus medios (cuando corresponda).

En base a la misión a disponibilidad de medios.

(4) Coordina las Operaciones de la Artillería de Defensa Aérea. 

El elemento de coordinación del espacio aéreo, coordina las operaciones de la artillería de defensa aérea, con las Operacio​nes de Combate y otras Operaciones de Apoyo de Combate. para lograr esto, el elemento de coordinación del Espacio Aéreo realiza lo siguiente:

- Mantiene registros de la Artillería de Defensa Aérea y le propor​ciona información y asesoramiento a los otros elementos del Centro de Operaciones Tácticas, conforme se considere nece​sario, por ejemplo: cartas de la situación de la Defensa Aérea, medios de alerta, niveles de munición, etc,

- Hace una apreciación continua de la situación de Defensa Aérea

- Coordina las Operaciones de la Artillería de Defensa Aérea con las Operaciones de Combate y con otras Operaciones de Apoyo de Combate.

- Coordina las Operaciones de la Artillería de Defensa Aérea con las Unidades superiores. subordinadas y adyacentes.

- Recomienda cambios al P.P.O., de Defensa Aérea o a los res​pectivos planes, a la organización de la fuerza, a los desplazamientos de las unidades y a las normas y directivas de conformidad con las necesidades de a situación.

- Participa en la coordinación de las misiones de apoyo de fuego terrestre que llevan a cabo as unidades de la artillería de defensa aérea.

-
Distribuye instrucciones complementarías sobre el control de las armas y las instrucciones de coordinación a las Unidades de la Artillería de Defensa Aérea, en la zona que lo exija la situación, dentro del alcance de normas y procedimientos establecidos.

-
Reúne información estadística e informes operacionales como base para la evaluación y los planes futuros.

 (4) Coordina él tránsito aéreo.

El elemento de coordinación del Espacio Aéreo determina las zonas prohibidas o restringidas de defensa aérea u otras limita​ciones, que posiblemente imponga el Comandante de la Gran Unidad, la Gran Unidad Superior o el Comandante de Defensa Aérea del teatro de operaciones, el elemento de Apoyo de Fuego o un acuerdo de fuego o un acuerdo directo con otros medios, en el tránsito aéreo. en base a estas restricciones, el elemento de coordinación del espacio aéreo disemina la gula de control de la fuerza aérea (corredores, alturas, zona en las que todos los vuelos deben ser aprobados). Las medidas de re​gulación del tránsito aéreo, una vez aprobados por el elemento del S-3, son diseminados por el elemento de coordinación del espacio aéreo al controlador aéreo avanzado (F.A.T) y a las UU. de la Artillería de Defensa Aérea, conforme se considere necesario.

(5)
Proporciona información militar obtenida a través de los conductos de la Defensa Aérea.

El elemento de control del Espacio Aéreo suministra esta infor​mación al elemento del S-2 del COT. y a otros elementos, conforme se considere necesario.

El elemento de control del Espacio Aéreo debe colocarse junto al elemento de Apoyo Aero-Táctico y al elemento de Apoyo de Fuego, siempre que ello sea posible, a fin de facilitar que se pongan de acuerdo.

g.
 Sección Administrativa.

(1) La función principal de la sección administrativa es hacerlas veces de organismo de control de mensajes y centro administra​tivo para el COT. incluidas en esta misión, están las funciones de recibir, despachar y encaminar, todas las comunicaciones escritas que se reciben en el col., registrar y archivar todas las comunicaciones escritas que se realizan en el COT. y que se despachan desde el mismo, incluso las entradas del diario de operaciones que se guardan como memorándum, recibidas o diseminadas directamente por elementos del COT., y asignar los medios de comunicaciones que se han de utilizar para despachar comunicaciones escritas que se originan en el COT. (teletipo, mensajeros motorizados, a pie, etc.)

(2)
Las principales tareas de la Sección Administrativa son:

-
Determinar si el COT. o algún otro organismo dentro de la unidad deben recibir estos datos, es decir, mensajes, cartas. calcos, planos, informes,

-
Determinar el destino que se le dará a la información que se recibe en el COT.

-
Iniciar acciones para obtener información que debe estar lógi​camente disponible. por ej.. la sección administrativa debe conservar un sistema de asuntos pendientes, a fin de tener seguridad de que los informes periódicos que necesitan los elementos del COT serán recibidos a tiempo y dirigidos al elemento apropiado del Centro de Operaciones Tácticas.

(3) Para desempeñar sus funciones y cumplir su misión, la Sección Administrativa:

-  Examina y califica todas las comunicaciones que se reciben y dirige a información directamente al Elemento o a los Elemen​tos apropiados del COT.. de ser ello necesario, las comunica​ciones deberán ser dirigidas al Elemento del S-3 o al elemento del S-2 a fin  de determinar la misión que se debe asignar.

-   Coordina la administración interna del COT y opera un centro de distribución interna del Centro de Operaciones Tácticas.

- 
Opera corto un Centro de Mensajes.

h. Representantes de otras Secciones del E.M.

Los representantes del Oficial de Personal y del Oficial de Logística, cuando se incluyan, son responsables de informar al Comandante y a los representantes del Estado Mayor en el COT., del estado y posibilidades del Apoyo Administrativo, además estos representan​tes mantienen al Oficial de personal y al Oficial de logística informa​dos de los cambios importantes que hubieran y proporcionan una alerta anticipada dejas probables necesidades en apoyo administra​tivo.

Un representante del Oficial de Asuntos Civiles estará presente en el COT. sólo cuando exista la necesidad de una frecuente e inmediata coordinación de Asuntos Civiles.

I.
Centro de Operaciones Conjuntas (C.O.C.).

En un teatro de operaciones el intercambio de informaciones, planificación, coordinación e integran de apoyo aéreo con la manio​bra terrestre, (entre el Cdo. FF.TT. o E. Camp. y la FAT.), se efectúa en un organismo conjunto de ambas fuerzas, denominado Centro de Operaciones Conjuntas. Ese centro está constituido por personal de operaciones e inteligencia de los Cuarteles Generales de la FAT. y del Cdo. FFTT o Ejército en campaña, organizados en dos elemen​tos:

(1) La Sección de Operaciones Aeroterrestres (S.O.A.T.).

Es el Órgano de la fuerza terrestre que recibe, evalúa, aprueba o desaprueba y consolida los pedidos de apoyo aéreo de os diferente comandos terrestres, para luego presentarlos a la sección operaciones de combate.

(2)
La Sección Operaciones de Combate (S.O.C.).

Es el órgano de la F.A.T. que asigna. controla y coordina el Apoyo Aereo-táctico.

j.
Centro de Operaciones de Defensa Interna (C.O.D.I.).

(1)  Responsabilidades.

-
Es el órgano de asesoramiento del cual dispone un Comandan​te con responsabilidades en operaciones de Defensa Interna

y se destina a:

=
 Garantizar la necesaria coordinación para la planificación y ejecución de las medidas de defensa interna, en los diferen​tes escalones de comando:

= Facilitar la unificación de órganos dependientes de los Ministerios de Defensa Nacional y del Interior.

- De acuerdo al nivel en que fuera establecido, le compete:

=
La realización de la planificación coordinada e íntegra de las medidas de defensa interna inclusive las sociológicas.

=
 El control de las medidas de defensa interna.

=
El procesamiento de los informes y la diseminación de la información de interés para la defensa interna.

=
El enlace con los diferentes órganos que tengan responsa​bilidades en la defensa interna, respetando, siempre, la cadena domando.

=
 La coordinación del empleo de los medios que actúan bajo el mando de un comandante en su área de responsabilidad.

(2) 
Organización.

- El centro se organiza corno un estado mayor de la fuerza terrestre, siendo a criterio del Comandante de defensa inter​na, dirigido por su jefe de Estado Mayor, pudiendo ser delega​da dicha función en el oficial que le sigue en jerarquía.

· En la organización de los Centros de Operaciones de Defensa Interna. Se da énfasis a las secciones de inteligencia, de operaciones y de asuntos civiles, comandantes, respectiva​mente por los titulares de las secciones del Estado Mayor del Comando considerado (S-2, S-3 y S-5).

-
La constitución del centro es sumamente flexible, siendo, ge​neralmente integrado por:

=
Oficiales del estado mayor del escalón terrestre considera​do.

oficiales del estado mayor de la armada y de la fuerza

aérea con sede en el área.

=
Representantes de otros organismos dependientes de los ministerios de defensa nacional y de interior, y otros, así como, cuando fuera necesario, de los gobiernos municipa​les y organizaciones privadas.

· El C.O.D.I. funciona en forma semejante a un Estado Mayor conjunto..

Capítulo XI

RELACIONES DE ESTADO MAYOR

SECCION I: RELACIONES DE ESTADO MAYOR EN LAS ACTIVIDADES DE PERSONAL

Actividad


S-1
S-4
S-5
S-2
S-3
Ofls. de E.M. Esp.

Mantenimiento del efectivo de la Unidad. Apreciación de bajas.
Mantiene una operación de bajas para proporcionar información respondiendo a los pedidos presentes y futuros, junto con las recomendaciones para solucionar los problemas que pudieran presentarse.
Utilizar las operaciones de bajas junto con los cálculos de pacientes, proporcionados por el Jefe de Sanidad, en la planificación de la evaluación y hospitalización.
Prevé la incidencia de los Recursos Civiles y de Personal Civil en las Líneas de Acción previstas al igual que frente a las posibilidades enemigas.

Considera la influencia que las bajas previstas ejercen sobre las LL.AA.


Registro e informes de Personal
Supervisa el sistema de registros e informes, en forma global, incluyendo:

(1) Informe de efectivos y datos necesarios para mantener informado al Cte. Sobre los efectivos. Los informes se refieren a resúmenes diarios, informes de emergencia, informes periódicos.

(2) Otros tipos de informe: Situaciones diarias, informe de bajas, etc.

(3) Reclutamiento de personal. 
Considera los efectivos en la planificación de las necesidades en las Operaciones Logísticas.


Considera los efectivos al formular todos los planes.
AG: Administra el sistema de informes de personal, excepto para resúmenes diarios, informes especiales e informes periódicos.

Oficial San.: Utiliza la apreciación de bajas como un factor en la formulación de los planes de Sanidad.

Oficial de P.M.: Utiliza la apreciación de extraviados como un factor  en la preparación del plan de Control de Rezagados.

 

Reemplazos. 

(1) Individuales.

(2) De Unidades.
Determina necesidades; supervisa los procedimientos de reclutamiento; recomienda asignaciones; establece normas y procedimientos para el procesamiento; planifica su movimiento.
Establece prioridades para la asignación a las Unidades administrativas cuando el efectivo es crítico. Proporciona apoyo logístico al sistema de reemplazos. 
Realiza las recomendaciones de acuerdo a las necesidades de reemplazo de personal para sus respectivos servicios o actividades. Realiza las recomendaciones que cubren los reemplazos de personal para las Operaciones Cívico-militares y para asuntos civiles.
Recomienda la asignación de personal especialmente entrenado en Inteligencia. 
Establece prioridades de asignación a las UU.Tácticas cuando los reemplazos son críticos.
Todos: Formulan recomendaciones para el reemplazo de personal para sus respectivos servicios.

AG.: Supervisa el sistema de reemplazos. Clasifica y asigna los reemplazos de acuerdo con las normas y prioridades establecidas.



Administración.

a. Personal

b. Personal de Unidad.
Ejerce supervisión sobre todos los asuntos de manejo de personal de la U.,




AG.: Conduce las actividades del personal civil y militar.

Actividad


S-1
S-4
S-5
S-2
S-3
Ofls. de E.M. Esp.

Administración.

a. Personal

b.Personal de Unidad.
como individuos. Clasifica y asigna el personal para asegurar que se cumplan los objetivos del programa. Recomienda normas y supervisa la ejecución de los programas referentes a condecoraciones, recompensas, ascensos, pagos, cambios de destino y reasignación y separación del servicio. Promueve el bienestar de las U., recomendando normas y supervisa la ejecución de programas que rigen la salud e higiene, horario de trabajo, salidas y pases.




Conserva registros estadísticos.

Inspector: Recibe, investiga e informa sobre reclamos, injusticias y gravámenes sobre individuos y agrupaciones.

Oficial San.: Asesora en la planificación y supervisión de los programas de salud e higiene. 

Prisioneros de Guerra
Planifica y supervisa la custodia, administración, utilización y tratos a los prisioneros de guerra y civiles “internados”. Proporciona informes sobre la disponibilidad de los abastecimientos locales para la alimentación y vestuario de los civiles “internados” y la disponibilidad de facilidades o materiales para su utilización en la construcción de campamentos.
Proporciona alojamiento, alimentación, hospitalización, transporte y evaluación para los prisioneros de guerra y civiles “internados”.

Planifica su empleo como mano de obra civil (MOC).

Aprecia el número y frecuencia de captura de prisioneros de guerra.

Asegura el interrogatorio continuo de los prisioneros de guerra. Asegura la discriminación y readoctrinamiento en Inteligencia del personal repatriado.
Considera las necesidades en Unidades de Tropa adicionales para la custodia o servicios de guardia.
 

Prisioneros de Guerra repartidos
Coordina y supervisa los pasos iniciales (alimento, vestuario y atención médica), para la rehabilitación y procesamiento del personal propio o aliado repatriado. Toma  las disposiciones para notificarlas al más alto escalón, para la evacuación oportuna de la zona de combate.

Proporciona la información sobre la posibilidad de suministros locales, para alimentos y vestimenta.

Aconseja al S-1 sobre los servicios necesarios para los Prisioneros de Guerra e internados civiles.




Actividad


S-1
S-4
S-5
S-2
S-3
Ofls. de E.M. Esp.

Prisioneros de Guerra repartidos





Ofl. Tpte.: proporciona transporte de acuerdo a las necesidades.

Ofl. RR.PP.: Proporciona noticias y control de prensa.

Ascensos y nombramiento en el campo de batalla.
De acuerdo a las normas del Cte. Recomienda las normas referente a los ascensos y nombramientos en el campo de batalla.

Supervisa la ejecución del programa que asegure el sistema de procesamiento, de ascensos y nombramientos eficientes y correctos.



Prepara el programa de entrenamiento para apoyar la norma de ascensos en el campo de batalla. 
AG.: Supervisa y conduce la administración del programa.

Personal Civil
Planifica y supervisa el empleo de MOC incluyendo organización y responsabilidades y condiciones de empleo del personal  y Unidades en la ejecución de trabajo en las listas de UU. de abastecimiento (alimentos, vestuario, equipo, abrigos y herramientas), convenios fiscales y administración de trabajo.

Proporciona información sobre la MOC dentro de la Economía local. Mantiene enlace con los Organismos locales oficiales, para la obtención de especialistas, categorías y cantidades de personal civil y escalas de sueldos de acuerdo con la economía local.

Interviene en el establecimiento de los convenios de empleo. 
Proporciona alimentación, evacuación, alojamiento y otros apoyos logísticos necesarios. Presenta pedidos para el trabajo civil local en las tareas de apoyo logístico.

Recomienda la asignación de Unidades provisionales para las operaciones de apoyo administrativo.
Proporciona la información sobre la disponibilidad de trabajo civil dentro de la economía local; mantiene contacto con las autoridades locales respecto a la regulación de las remuneraciones personales, del personal civil, que estén de acuerdo con la economía local; negocia los acuerdos de empleo excepto cuando existe el comando para asuntos civiles. 
Planifica y supervisa las medidas de seguridad de los civiles y que se adopten medidas de contrainteligencia convenientes.
Coordina cuando sea necesario, sobre aquellos asuntos de personal civil involucrado en las Ops. Táctica que requieren solución mediante el empleo de MOC en las Operaciones de apoyo administrativo. Recomienda la asignación de unidades adicionales para apoyar las operaciones. Coordina la organización del personal civil en UU. adicionales.
AG.: Administra programas cuando no se establece oficina separada de personal.

Ofl. Finanzas: Proporciona servicios financieros de acuerdo con las leyes, tratados y convenio existentes.

Asesor jurídico: Asesora sobre leyes, tratados y convenios respecto al empleo de personal civil.

Mantenimiento de la disciplina, ley y orden.
Tiene responsabilidad en la coordinación de los asuntos de disciplina, ley y orden. Obtiene informaciones, 
Proporciona estadísticas sobre las tendencias de pérdidas o datos del equipo debido a negligencias o descuidos.
Proporciona información concerniente a las actividades  y conducta de las Tropas, que están llamando

En coordinación con el S-1 determina el estado de disciplina de las Tropas, incluyendo dentro de los programas de entrenamiento,
Ofl. P.M.: Proporciona servicios de policía, patrullas estadísticas. Protege la propiedad gubernamental

Actividad


S-1
S-4
S-5
S-2
S-3
Ofls. de E.M. Esp.

Mantenimiento de la disciplina, ley y orden
datos y estadísticas.

Efectúa estudios para recomendar normas y/o acciones correctivas o preventivas.

Obtiene informes de las autoridades locales relativas a la conducta observada por el Personal de la Unidad.

la atención por parte de las autoridades civiles de Gobierno.

las medidas correctivas.
Asesor jurídico: Asesora sobre el número y gravedad de las faltas sujetas a corte marcial sobre los asuntos legales referentes a disciplina, ley y orden.

Incremento y mantenimiento de la moral.

Servicio de personal.

1) Servicio Postal.

2) Servicio de Tesorería.

3) Servicios especiales.

4) Servicio de bienestar.

5) Servicios legales.

6) Descanso y salidas.
Coordina el funcionamiento del servicio postal.

Asegura que los servicios de Tesorería se encuentren a disposición de todos aquellos que estén autorizados a emplearlos.

Asegura que los registros de pagos se encuentren al estén autorizados a emplearlos.

Asegura que los registros de pagos se encuentren al día y en forma correcta.

Tiene responsabilidad en la coordinación de las actividades de servicios especiales.

Tiene responsabilidad en la coordinación de informaciones, consejo y asesoramiento sobre asuntos de personal. Ayuda en las solicitudes para beneficios en el procesamiento en relación con los auxilios de emergencia del Ejército y en la cooperación con sociedades de beneficencia y Cruz Roja. 

Tiene responsabilidad en la coordinación para asegurar se proporcione ayuda y asesoramiento legales.

Recomienda normas y formula planes para el descanso y rotación    
Proporciona apoyo logístico por todas las actividades de servicio de personal incluyendo material y facilidades.
Proporciona información relativa a las disponibilidad.
Recomienda la norma de censura.

Planifica y supervisa los aspectos de información de la censura

AG.: Asesora al LM. Tiene responsabilidad operativa y administrativa sobre el servicio postal y servicio de bienestar.

Ofl. de Finanzas: Proporciona servicio de Tesorería a las personas autorizadas.

Ofl. San.: Conserva registros estadísticos sobre casos de heridas auto-ocasionadas, trastornos síquicos y suicidios.

Asesor jurídico: Proporciona ayuda y asesoría legales sobre asuntos de personal.

Actividad


S-1
S-4
S-5
S-2
S-3
Ofls. de E.M. Esp.

6) Descanso y salidas.
Incluyendo planes para Centros de descanso, centros de salida y asignación de cuotas. 

Proporciona información relacionada con la disponibilidad de facilidades en los centros de salidas y descanso.

De medios adecuados para descanso y centro de licencia.




Condecoraciones y recompensas. 
Recomienda normas y prepara planes para Condecoraciones y recompensas, asegura que se ejecute una efectiva instrucción, previo al combate, en procedimiento a cumplirse por todas las Unidades en conformidad con los planes. Asegura que las recomendaciones para las recompensas sea rápida y correctamente de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos.

Asegura el procedimiento rápido, eficiente y oportuno de las recomendaciones.

Aporta acción correctiva rápida para modificar las normas, si ellas fallan a no establecer procedimientos equivalentes y distribución equitativa de las condecoraciones y recompensas. Recomienda cuando sea necesario medidas efectivas para supervisar las actividades de recompensas y condecoraciones incluyendo visitas  de LM, recopilación y análisis de estadísticas, verificación de los procedimientos y reuniones de E.M.  
Obtiene las condecoraciones convenientes cuando sea necesario.



AG.: Administra los programas de condecoraciones y recompensas.

Actividad


S-1
S-4
S-5
S-2
S-3
Ofls. de E.M. Esp.

Entierros.
Ejerce responsabilidad en la coordinación y supervisión de las actividades. Coordina los planes para la ayuda militar a la población civil en asuntos de entierros y en el empleo de MOC en actividades de entierros . determina la disponibilidad de terreno para ser utilizado como cementerios.
Asegura provisión en los medios de transporte. Integra las necesidades de material para entierros con las de Ingenieros.


Determina la disponibilidad de tropas para el entierro de gran número de muertos. 
AG.: Coordina los informes de muertos con el sistema de informe de bajas. 

Administración interna del Cuartel General.
Controla la administración y organización del CG., sin interferir en las funciones de otros Oficiales del Estado Mayor, para asegurar que las operaciones del CG. Se efectúen con óptima eficiencia. Coordina y supervisa el movimiento y la organización interna del CG. Recomienda economía de personal. Asigna los abrigos en la zona del CG. en coordinación con el S-3 y con el S-4 para la organización de la zona de provisión de abrigos, respectivamente. Recomienda la ubicación del LRCG. Recomienda sobre las relaciones individuales y de grupo con la población civil. Ayuda en la remoción de civiles de la zona seleccionada para la obtención de facilidades civiles para su utilización.
Planifica el apoyo logístico incluyendo abrigo, reparaciones, construcción, mantenimiento y control y circulación del tránsito. Recomienda la ubicación general del LRCG.
Asiste en el retiro de los civiles de la áreas del Puesto de Comando. Seleccionado y en sus nuevas ubicaciones, aconseja sobre la disponibilidad y ayuda en la obtención de medios civiles. 
Planifica sobre aspectos de contrainteligencia para el movimiento, ubicación del CG., así como la adopción de medidas de seguridad.
Coordina sobre la ubicación general, tiempo y condiciones del movimiento del CG.
AG.: Controla y opera el sistema de comunicaciones del CG. y el centro de mensajes. Controla la correspondencia clasificada. Proporciona servicio de oficinas. Controla el cumplimiento de los programas.

Cte. CG.: Planifica y ejecuta dentro de las normas establecidas; todos los detalles del movimiento del CG. y los referentes alojamiento, comedores, oficinas, facilidades y seguridad del CG.

Ofl. Com.: Proporciona comunicaciones adecuadas.

Ofl. Tpte.: Proporciona los transportes necesarios. Efectúa el plan de circulación del tránsito.

Ofl.P.M.: Formula los planes de control de tránsito.

Asuntos civiles.(Cuando no exista una sección S-5)
Es el asesor principal del Cte. en todos los asuntos referentes a las relaciones básicas que existen entre los militares y la población civil, sobre aspectos de Gobierno, economía y social 
Revisa los convenios civil y/o militares para determinar la influencia que ejerce sobre el apoyo logístico. Proporciona apoyo logístico a las Unidades de Gobierno militar.

Proporciona al S-1 información de la zona de operaciones, particularmente asuntos políticos, económicos y sociales. Proporciona al S-1 informaciones sobre posibilidades
Proporciona informaciones sobre operaciones futuras. Revisa los convenios civil-militares y su efecto sobre las operaciones.
Todos: Revisan los asuntos civil-militares existentes para determinar la influencia que pueden ejercer sobre realización de sus propias actividades específicas.

Actividad


S-1
S-4
S-5
S-2
S-3
Ofls. de E.M. Esp.

Asuntos civiles.(Cuando no exista una sección S-5)



del enemigo y actividades de guerrilleros y guerra de guerrillas.
Coordina con el S-1 sobre asuntos de Gobierno militar en las zonas adelantadas, referentes a la delegación de su autoridad de Gobierno militar con los Ctes. de Unidad. Cuando sea necesario y a solicitud del S-1, refuerza a las Unidades de Gobierno militar, para el apoyo de determinadas actividades.


Varios.
Prepara la operación de situación de personal. Participa en la planificación operativa, incluyendo la provisión de pedidos de personal para las operaciones de daños. Formula el plan de personal y la parte de personal de las órdenes de operaciones. Ejerce supervisión sobre actividades referentes a educación del personal militar, tratamiento y manejo, escuelas, matrimonios con extranjeras, recepción de visitantes y otros asuntos administrativos no asignados a otras secciones del LM. Recomienda las relaciones individuales y de grupo con la población civil, coordina la planificación de seguridad y la adopción de medidas adecuadas. Proporciona y recibe información acerca de la sicología, tendencias y actitud de la población.
Coordina en la planificación, del control de daños, el empleo de personal y de Unidades de especial interés del S-1. coordina en dicha planificación, la operación de medidas de seguridad relativas a las actividades de apoyo logístico.


Coordina la planificación de la seguridad, la integración de prácticas de seguridad en actividades de instrucción y operativas.
Todos: Coordinan en la planificación de la seguridad, todos los asuntos referentes a la misión de servicio respectivo y a la ejecución de los planes respectivos.

Actividad


S-2
S-3
S-1
S-4
S-5
Ofls. de E.M. Esp.

1. Colección de información.

a. Reconocimientos terrestres
Desarrolla planes y coordina los conocimientos terrestres de la Unidad.
Designa las Unidades de combate para los reconocimientos.

Planifica los reconocimientos en fuerza.

Coordina los reconocimientos con las patrullas de combate y con otras operaciones de combate incluyendo fuegos.

(El S-3 Aire coordina los fuegos aéreos en la zona de reconocimiento).
Mantiene el efectivo del personal de las Unidades de reconocimiento.

Proporciona a las unidades de reconocimiento ayudas tales como guías relativas a la población local.

Proporciona información sobre la población civil incluyendo refugiados.

Proporciona información concerniente a la disponibilidad de trabajo civil  para efectuar la función de guías para las UU. de reconocimiento.
Blindados de C. Mec.:

Reconocimiento del empleo de las Unidades blindadas de C.

Mecanizada, para misiones de reconocimiento.

Ingenieros.: Efectúa reconocimientos terrestres y proporciona estudios y información  sobre el terreno.

Policía Militar. Proporciona información sobre refugiados, población civil, actividades de guerrillas y terreno.

Comunicaciones: Proporciona medios de comunicación y fotos del terreno, a pedido.

Transporte: Proporciona medios de transporte de acuerdo a las necesidades.

b. Reconocimiento Aéreo 

(Por la Fuerza Aérea)
Formula pedidos de reconocimiento aéreo.

Consolida y selecciona los pedidos formulados por otros elementos del Estado Mayor, Organos y Unidades.

Disemina los resultados del reconocimiento.
Comparte el uso de la redes Radio con el Ofl. S-2, en pedidos de información y apoyo aéreo supervisa los informes  posteriores.

Coordina con las misiones aéreas ofensivas.

Recomienda cobertura básica y de la línea de contacto.



Comunicaciones: 

Realiza la entrega de fotografías.

Ofl. De Ingenieros: 

Utiliza las fotografías par obtener y producir información del terreno.

c. Vigilancia
Planifica la vigilancia sistemática de la zona de combate.

Asigna misiones Coordina todas las actividades  de vigilancia.
Designa las unidades para realizar la vigilancia sobre el enemigo.

Proporciona información sobre la ubicación de nuestras propias tropas y Planes de Operaciones.
Asegura la disponibilidad de personal especialista.
Coordina las necesidades de equipo especial.



Obtención de blancos
Plantea la obtención de blancos en coordinación con el S-3

Asigna misiones de bús queda 


Recomienda sobre características de los blancos y sobre las necesidades de descubrir nuevos 
Proporciona información sobre la población local incluyendo personal.

Evalúa los aspectos 




Actividad


S-2
S-3
S-1
S-4
S-5
Ofls. de E.M. Esp.

Obtención de blancos.
de información sobre los blancos. Designa los blancos posibles y disemina esta información al Estado Mayor.
blancos probables designados por el S-2. efectúa el análisis general de los objetivos. 
civiles, de los objetivos probables designados por el S-2.




Inteligencia técnica.
Coordina la inteligencia técnica con actividades de inteligencia. Utiliza la inteligencia técnica de estudios y apreciaciones. Disemina la información técnica a las partes correspondientes.
Designa las Unidades de combate para el apoyo de información técnica, incluyendo su protección.

Planifica los objetivos de inteligencia técnica.

Recibe y solicita información técnica que pueda afectar las operaciones
Recibe información técnica que pueda afectar actividades de personal.
Coordina la evacuación  del material de inteligencia técnica.

Coordina el uso del material de inteligencia  técnica.

Coordina el uso del material del enemigo.

Recibe y solicita información técnica que pueda afectar las actividades logísticas. 
Proporciona información relacionada a la disponibilidad de las agendas locales para guardar el material de inteligencia.

Recibe y solicita información técnica que pueda afectar las actividades de asuntos civiles.
Todos: Proporcionan y reciben información de las tropas enemigas, material de suministros, instalaciones, tácticas de entrenamiento y posibilidades en sus respectivas áreas de interés.

Ayudan en la evaluación de información.

Información meteorológica

Inteligencia de las comunicaciones.
Solicita información meteorológica al servicio Meteorológico de la Fuerza Aérea.

Establece coordina y consolida los pedidos meteorológicos a las Unidades.

Desarrolla las necesidades de información de las comunicaciones.

Produce y disemina información de comunicaciones.
Utiliza la información meteorológica como factor de planificación especialmente para el uso de armas O.B.R.


Estima la vulnerabilidades de las operaciones civico-militares y la actividad de la población  civil a las situaciones meteorológicas  adversas.

Advierte a los civiles por medio de las autoridades del gobierno civil e inicia la planificación para minimizar los efectos.


Servicio de inteligencia del Ejército.

Informa al S2 sobre las posibilidades y limitaciones de las Unidades especiales de comunicaciones  y recomienda su empleo.

Producción de inteligencia.

a. Preparación de análisis de la zona de operaciones.

b. Preparación de la apreciación  de inteligencia
Prepara y disemina análisis de la zona de operaciones.

Prepara y disemina apreciaciones de inteligencia.

Proporciona y recibe la información sobre población, gobierno, economía e instituciones.


Ofl. Ingenieros:

Proporciona estudios sobre el terreno y

Actividad


S-2
S-3
S-1
S-4
S-5
Ofls. de E.M. Esp.

b. Preparación de la apreciación de inteligencia.





Medio ambiente operacional e informaciones sobre obstáculos. 



Planificación de la distribución de cartas y cualquier otro documento que las sustituyan ( excepto fotografías aéreas)
Supervisa la obtención, distribución y almacenamiento. Prescribe la asignación y tipos (en coordinación con el S-3).
Fija los limites de las Unidades para operaciones proyectada y bajo esta base recomienda tipo, escalas y distribución
Establece los recursos locales disponibles para necesidades específicas.
Proporciona material para la preparación de los sustitutos de cartas. Proporciona facilidades para almacenamiento y transporte.
Coordina con las agencias civiles para determinar la disponibilidad de los recursos locales para el apoyo de los requerimientos especiales.
Of. Ingenieros:

Asesora sobre disponibilidades, determina necesidades específicas, requisiciones, almacenamiento y distribución. Prepara sustitutos de cartas.

Desarrollo de EEI.
Recomienda al Comandante los EEI  basándose en la determinación de las necesidades de información y en las recomendaciones de otros oficiales de Estado Mayor.

Disemina los EEI aprobados.
Informa al S-2 sobre LL.Aac y plan de operaciones. Recomienda al S-2, EEI sobre las posibilidades del enemigo, vulnerabilidades del En. y sobre las características de la zona de operaciones que ejerzan gran efecto sobre el cumplimiento de la Misión.


Recomienda al S-2,  EEI sobre las posibilidades de enemigo y sobre las características  de la zona de operaciones que ejerzan gran efecto sobre  las actividades de personal y de asuntos civiles.
Recomienda EEI sobre las posibilidades de enemigo y sobre las características  de la zona de operaciones que ejerzan gran efecto sobre  las actividades logísticas.
Recomienda al S-2 EEI sobre las posibilidades enemigas y características del área de operaciones que tiene mayor efecto sobre las actividades civiles.
Ofl. Ing.:

Recomienda EEI sobre terreno.

Comunicaciones:

Recomienda EEI sobre guerra electrónica.

Contrainteligencia y planificación de medidas de contrainteligencia.
Prepara apreciaciones de contrainteligencia.

Planifica y supervisa la puesta en ejecución de medidas de contra inteligencia para apoyar todas las operaciones.

Proporciona al S-3 asesoramiento y recomendaciones referencias a aspectos de conatrainteligencia sobre cubierto y engaños tácticos.
Asegura apoyo a las operaciones. Determina el efecto sobre las operaciones para disminuir las interferencias.

Designa las fuerzas, zonas, equipos y operaciones (incluyendo entrenamiento) que requieren prioridad en las medidas de contrainteligencia, contra reconocimiento y cubiertos y abrigos.
Coordinar las actividades de personal como uniformes,  insignias, sistemas de permiso y actividades de moral.

Planifica el manejo especial de los prisioneros de guerra.

Determina los efectos sobre las actividades de personal.

Pone en ejecución medidas de seguridad civil y de censura. Refuerza las oficinas judiciales civiles.
Determina la influencia sobre las actividades logísticas.

Designa zona para el material que requiere medidas de seguridad.
Coordina la implementación de la seguridad civil, las actividades de sensura con los Oficiales  de Gobierno Civil .

Coordina y asiste en el desarrollo de planes para la detección de agentes enemigos y personal subversivo 
Todos: Planifican las medidas de seguridad de sus respectivas actividades e instalaciones.

Ofl. De Ingenieros: Asesora sobre enmascaramiento.

Comunicaciones:

Asegura sobre la seguridad electronica y de comunicaciones.

Policía Militar: Proporciona control sobre la circulación de transito personal.

Protege equipó e instalaciones seleccionadas.

Relaciones publicas: Planifica el control y seguridad de las noticias proporcionadas por el Comando, así como el control de los representantes de prensa acreditados.

Actividad


S-2
S-3
S-1
S-4
S-5
Ofls. de E.M. Esp.

1. Organización.
Compila y mantiene la lista de Unidades incluyendo la constante revisión, a los efectos de asegurarse la cantidad y tipo de Unidades asignadas que puedan mejor cumplir con la misión. Recomienda la organización y equipamiento de las Unidades, incluyendo la cantidad y tipo de unidades a ser organizadas, y la prioridad en la asignación de reemplazo de personal y equipo de dichas unidades. Recomienda las asignaciones de unidades de apoyo de combate, unidades de apoyo administrativo; asigna estas unidades de acuerdo a lo requerimientos de la situación.

Recibe y procesa las Unidades o equipos asignados incluyendo orientación, entrenamiento y reorganización en la forma en que sea necesario.

Prepara los planes para la movilización y desmovilización de las Unidades, incluyendo la activación y desactivación de las mismas.
Presenta los requerimientos de las unidades de inteligencia al S-3; recomienda prioridad y localización de las Unidades de inteligencia, personal y equipo.



Todos: Presentan los requerimientos de las Unidades de combate al S-3; recomienda prioridades y ubicación de las Unidades y personal de apoyo al combate .

Todos: Presentan los requerimientos de las Unidades de servicio, de apoyo al combate a los oficiales del EM. correspondiente.

Todos: Recomiendan la coordinación adecuada sobre prioridades y ubicación a los oficiales del EM. en la distribución del equipo en sus respectivos campos de interés.



2. Operaciones.

a. Apreciación de situación de Operaciones (continua)
Basado en la guía de la planificación del comandante (concepto del comandante), y en la información recibida de los otros oficiales del EM. el S-3 prepara la operación de situación de operaciones que culmina en una línea de acción recomendada para la realización de la misión de la Unidad.
Proporciona al S-3 la operación de inteligencia del En. y el análisis del área de operaciones. 
Informa la posibilidad de apoyo de la misión, limitaciones que existen en el campo personal y recomienda que línea de acción se ve favorecida desde el punto de vista de personal. 
Informa al S-3 sobre la posibilidad de apoyar la misión, limitaciones que existen en el campo logístico, y recomienda las líneas de acción que se ven favorecidas desde el punto de vista de logístico.
Informa al S-3 sobre la posibilidad de apoyo de la misión, limitaciones existentes, y puede recomendar la línea de acción favorable desde el punto de vista A.C. 
Todos: proporciona al S-3 la información concerniente a disponibilidad y posibilidad de los medios de apoyo de combate y realiza las recomendaciones generales concernientes al empleo de estos medios.

Actividad


S-2
S-3
S-1
S-4
S-5
Ofls. de E.M. Esp.

b. Planes tácticos .

(1) Generalidades.
Conduce la planificación táctica incluyendo la coordinación y supervisión de los planes alternos, los cuales constituyen componentes de plan de operaciones básico.

Después de aprobación por el comandante, publica la orden de operaciones y Anexos correspondientes.

Prepara los planes alternos necesarios.

Asegura que todos los planes consideren la seguridad total de Unidad incluyendo asuntos tales como patrullaje de combate, cobertura táctica y medidas de engaño.
Basado en la decisión del Cte. Desarrolla EEI y después de su aprobación los remite al S-3 para su inclusión en el plan de operaciones.
Proporciona al S-4 el subparágrafo Personal de la orden de operaciones. Asesora al S-3 sobre las restricciones y limitaciones impuestas para los convenios internacionales y la ley.  
Prepara el parágrafo IV de la orden de operaciones y remite al S-3 para su inclusión en la orden de operaciones 
Asesora al S-3 sobre las restricciones o limitaciones impuestas por los acuerdos, leyes y consideraciones políticas.
Todos: Proporcionan asesoramiento y recomendaciones referentes al empleo de los medios de apoyo dentro de sus respectivos campos. Recomienda la asignación y prioridades de personal, abastecimiento y equipos para la UU. De Cbte. Y Apy. Al Cbte.



Apoyo de fuegos
Supervisa la planificación de apoyo de fuegos. Recibe el plan de apoyo de fuegos del Ofl. de A. Lo revisa para asegurarse que esté de acuerdo con el concepto del Comandante y sea compatible con la idea de maniobra planificada. Integra el plan de apoyo de fuegos con el plan de operaciones.
Proporciona al S-3 información sobre posibilidades del enemigo.

Recomienda los objetivos que deben ser atacados 
Asesora al S-3 sobre las restricciones y limitaciones impuestas por los convenios internacionales y las leyes de guerra terrestre.
Proporciona al S-3 datos sobre el abastecimiento de munición y otros aspectos logísticos en relación con el empleo de los fuegos de apoyo.

Se asegura que el plan de apoyo de fuego aprobado pueda ser apoyado.

Hace los cambios de ubicación de las instalaciones de munición cuando sea necesario.

Informa al S-3 sobre la incapacidad para apoyar al plan y formula las recomendaciones convenientes. 

Of. de Artillería

Prepara el plan de apoyo de fuegos. Revisa el plan de fuegos de Artillería, de apoyo aéreo y otros planes de apoyo de fuegos para asegurar su coordinación y los remite el S-3 para su revisión y aprobación.

Asesor al S-3 y formula recomendaciones en relación con el empleo de los medios de apoyo de fuego. Prepara el plan de fuego de Artillería.

Of. Ing.: asesora al S-3 sobre las necesidades para el apoyo de Ingenieros y la influencia del plan de apoyo de fuegos, sobre las operaciones de Ingenieros.

Ofl. Bldos. de C. Mec. Asesora al S-3 sobre las necesidades para el apoyo de los medios blindados y de caballería Mecanizada y la influencia del plan de apoyo

Actividad


S-2
S-3
S-1
S-4
S-5
Ofls. de E.M. Esp.

Apoyo de fuego


 
 

de fuego sobre las operaciones que desarrollen dichos medios.



Cobertura, medida de engaño, barreras, negación de recursos, guerra electrónica y reconocimiento.
Proporciona orientación a los oficiales de EM. Para la preparación conveniente de sus planes.

En coordinación con el S-2, prepara los planes de cobertura y de negación de recursos.

Revisa los otros planes para asegurar su integración con el plan de operaciones.
Proporciona al S-2 asesoramiento y recomendaciones referentes a aspectos de inteligencia y contrainteligencia. Desarrolla y supervisa la ejecución de los aspectos de inteligencia de los planes.

Aprecia la efectividad de las operaciones y formula las recomendaciones convenientes.



 

Todos: Asesoran al S-3 y presentan recomendaciones en relación con las posibilidades de apoyo de sus unidades.

Desarrollan planes detallados en las partes que le incumben del plan de operaciones.

Operaciones sicológicas, (operaciones sicológicas en apoyo de las operaciones tácticas).
Prepara, supervisa y disemina los planes de Op. Sic. directivas, ordenes y solicitudes en apoyo de las operaciones tácticas.

Prepara las operaciones de Op. Sic.

Asiste en la coordinación de las Op. Sic. aliadas.

Solicita unidades adicionales de Op. Sic. en la medida en que se requiera.

Establece prioridades y ubicaciones para el combate, apoyo logístico de Op. Sic. 
Prepara las operaciones de inteligencia y análisis del área de operaciones. que guían al S-3 en la determinación:

a. oportunidades para las Op. Sic. en apoyo del plan de operaciones.

b. la actividad estimada del programa de comando de las Op. Sic.   
Obtiene y asiste en la administración y control del personal civil que tiene las habilidades deseadas por las unidades de operaciones sicológicas.

Coordina con el S-3 sobre el efecto de las Op. Sic. enemigas sobre nuestras propias tropas.


Proporciona al S-3 información para el apoyo logístico de las operaciones sicológicas.
Proporciona al S-3 información considerando las actitudes de la población local.
Of. Sanidad: Proporciona al S-3 asistencia y consejo técnico.

Asesor jurídico: proporciona asesoramiento legal.

PM.: asesora al S-3 sobre las consideraciones de Op. Sic. en el área de retaguardia.

a. Movimientos tácticos.
En coordinación con el S-4 y el Oficial de transporte , planifica y supervisa los movimientos tácticos incluyendo selección de las unidades tácticas, establecimientos de prioridades, tiempo de movimiento, selección de rutas; seguridad de los movimientos; asignación de zonas para vivac, cuarteles generales y acantonamientos apropiados; preparación de la orden para el movimiento.  
Asesora al S-3 sobre los movimientos en aspectos de contrainteligencia. Proporciona informes sobre el clima, terreno y situación del enemigo.
Coordina con el S-3 la prioridad en el movimiento de las Unidades e instalaciones de personal. Asesora al S-3 sobre la influencia que sobre los planes para el movimiento ejercen los refugiados y la población civil.
Recibe del S-3 los pedidos en medios de transporte.

Determina la prioridad para el movimiento de las unidades administrativas.

Ejerce supervisión sobre el control y la regulación del transito.

Asegura que se proporcione el apoyo logístico necesario.

Coordina con el S-3 y S-2 la seguridad necesaria durante la ejecución del movimiento.
Coordina con el S-3 la prioridad del movimiento de la Unidades de A.C. 

Recomienda al S-3 sobre la incidencia de los refugiados y las actitudes y densidad de la población sobre los planes de movimiento de las tropas.

Proporciona enlace con los oficiales de seguridad pública civil para ayudar a la P.M. y al S-3 en la planificación de los movimientos tácticos de las tropas.
Of. Ing.: Proporciona al S-3 las posibilidades y los rendimientos de los puentes y caminos.

Recomienda los itinerarios para el movimiento.

Of. Comunicaciones: Planea el apoyo de comunicaciones durante el movimiento.

Oficial de Policía Militar: Planea y supervisa el control del tránsito.

Oficial de transporte: Asesora sobre aspectos técnicos del movimiento  

Actividad


S-2
S-3
S-1
S-4
S-5
Ofls. de E.M. Esp.

a. Movimiento tácticos

b. Varios.

c. (1) unidades de reemplazos.

2. comunicaciones.

Ubicación general del puesto comando.

Protección del área de retaguardia.

3. Instrucción.


Después de coordinar con el S-1  y otros Oficiales del EM. Solicita, recibe, procesa y asigna las unidades de reemplazos.

Establece prioridades para el apoyo de comunicaciones a las operaciones tácticas.

Revisa el plan de comunicaciones para el apoyo a las operaciones tácticas a fin de asegurar eficiencia en el dicho apoyo de acuerdo con la prioridades establecidas.

En la coordinación con el oficial de comunicaciones selecciona la ubicación general del P.C. y de las instalaciones correspondientes.

Planifica las operaciones de combate y actividades de protección del área de retaguardia. Prepara el anexo de protección del área de retaguardia.

Prepara y supervisa la ejecución de los programas de instrucción y entrenamiento, directivas y órdenes; supervisa la planificación y conducción de los ejercicios en campaña.
Proporciona informaciones al Oficial de3 comunicaciones. Aprecia las posibilidades del enemigo que pueden interferir con las comunicaciones. Supervisa aspectos de contrainteligencia en las comunicaciones .

Remite al S-3 sus pedidos de Com.

Asesora sobre aspecto de inteligencia.

Proporciona asesoramiento en los aspectos de inteligencia y de contrainteligencia.

En coordinación con el S-3, es responsable de la instrucción de inteligencia y contrainteligencia de la unidad.

Proporciona al S-3 los requerimientos en su área especifica, para las ayudas
Proporciona al S-3 la disponibilidad de Unidades de reemplazos.

Recomienda al S-3 o al Cte. los reemplazos individuales o de Unidad, considerados desde el punto de vista de la disponibilidad del procesamiento administrativo de la Unidad de reemplazo.

Recibe del S-3 la ubicación general del puesto comando. Selecciona la ubicación exacta del PC. principal en coordinación con otros oficiales del E.M. interesados. Supervisa el arreglo interno de la zona para el cuartel general.

 Asesora sobre la disponibilidad de recurso de  personal para el apoyo. 


Remite al S-3 recomendaciones adecuadas después del análisis de los aspectos logísticos.

Asesora las ampliaciones de apoyo logístico.
Asesora sobre la posibilidades y recursos del país anfitrión.
Colabora en la preparación del cuadro gráfico de marcha. Proporciona transporte bajo su control.

Todos: Cuando sea necesario, remiten al S-3, recomendaciones en relación con los reemplazos individuales y de Unidad, considerando particularmente las eficiencia combativa.

Of. Comunicaciones: Basado en la directiva del S-3, desarrolla el plan de comunicaciones.

Prepara el anexo de comunicaciones a la orden de operaciones, y la I.E. Com., enviándolas al S-3 para su aprobación.

Todos: Envían al S-3 sus necesidades de comunicaciones.

Comunicaciones: Asesora al S-3 sobre aspectos de comunicaciones en la ubicación del puesto comando. Recomienda, dentro de la zona, el lugar más adecuado para la ubicación del mismo.

PM.: Asesora sobre las consideraciones de seguridad del área de retaguardia y la planificación básica del plan de defensa .  

Actividad
S-3
S-2
S-1
S-4
S-5
Ofls de E.M. 

nada a las necesidades de instrucción.

Presentan los requerimientos para las ayudas y áreas de entrenamiento al S-3.

Conducen las inspecciones de instrucción coordinadas por el S-3.

Coordinan con el S-3 para asegurar la instrucción requerida para mantener la eficiencia técnica de sus respectivas unidades incluidas en el programa de instrucción de la Unidad.



3. Instrucción
Determina las necesidades para la adquisición, distribución, o asigna ayudas y medios de instrucción.

Planifica, conduce y coordina las inspecciones y test de instrucción.

Organiza y conduce las escuelas y cursos.

Lleva los registros e informes de instrucción (Archivo).
das y áreas de entrena-miento.

Supervisa el  desarrollo  e implementación de los  programas de entrena-miento logístico.



SECCION 4: RELACIONES DE ESTADO MAYOR EN ACTIVIDADES DE LOGÍSTICA

Actividad
S-4
S-1
S-5
S-2
S-3
Ofls de E.M. Esp.

1. Abastecimiento.

a. Cálculo de necesidades.

b. Obtención de los abastecimientos mediante pedidos o por exportación de recursos locales.

c. Almacenamientos.

d. Distribución de los abastecimientos.

e. Provisión de los  medios de control necesarios para coordinar la operación del sistema de abastecimiento.


Utiliza los pedidos, informes de stock y enlace personal o representativo para determinar las necesidades actuales y considera los factores de reemplazo y promedios de con-sumo para determinar las necesidades futuras.

Explota al máximo la obtención local, considerando cantidad, calidad, oportunidad de recepción e influencia sobre la economía local para reducir el tiempo de embarque, el tiempo de distribución y los espacios para embarque.

Obtiene los abastecimientos complementarios mediante pedios a las instalaciones de apoyo.

Asegura la recepción almacenamiento y distribución de los abastecimientos, mediante el análisis  de  los aspectos del terreno, situación propia y del enemigo, manteniéndose informado sobre los planes futuros y se asegura que se mantengan  al  día los  registros de abastecimiento.  Determina

el método de distracción. Asegura  que  los   horarios 
Proporciona los efectivos y la apreciación de bajas al  S-4 para que le sirvan logístico.

Proporciona al S-4 una apreciación del número de reemplazos para determinar las necesidades de abastecimiento y equipos para establecer un campo de descanso. Proporciona pedidos de naturaleza excepcional, tales como equipos para establecer un campo de descanso. Proporciona pedidos para prisioneros de guerra y promedios apreciados de individuos por capturar. Remite pedidos de abastecimientos par civiles. Proporciona enlace con los organismos civiles para obtención de abastecimientos, locales, equipo y MOC. Necesaria para empleo militar, así como informes de disponibilidad, basados en la apreciación de las necesidades civiles. 

Recomienda la ubicación  y planifica la distribución de los abastecimientos para civiles. 
Presenta el consolidado de necesidades de apoyo civil al S-4. 

Proporciona enlace con las agencias de adquisiciones civiles; locales de suministros, equipos y trabajo necesarios para uso militar, reporta la disponibilidad basado en la determinación de las necesidades civiles. Aconseja y asiste a los Oficiales a cargo de compras y contrataciones en la realización de los arreglos para  las adquisiciones locales. 

Proporciona al S-4 los requerimientos de abastecimientos y equipos particulares de las unidades de asuntos civiles.
Proporciona información sobre las características de la zona de operaciones y sobre posibilidades del enemigo que pueden afectar la misión de apoyo logístico.
Recomienda asignación y prioridades para el equipo y abastecimiento que tienen influencia sobre las misiones de entrenamiento y táctica.

Proporciona al S-4 informaciones para asignaciones de prioridades para el apoyo logístico.

Proporciona las líneas de acción para determinar las tareas de apoyo logístico.
Todos: aprecian las necesidades de los abastecimientos especiales y comunes par las operaciones futuras.

Recomendados obtenciones por explotación de recursos locales. Remiten informes relativos y dificultades, deficiencias y excesos.

Distribuyen los abastecimientos y equipos de acuerdo con las asignaciones prioridades establecidas.

Asesor Jurídico:

Asesora sobre aspectos legales en normas de obtención y examina los contratos de obtención.

PM.: Asesora sobre las medidas para proteger el material y lugares de almacenamientos de abastecimientos.




de distribución sean los mas efectivos posibles. Asegura la disponibilidad de medios de transporte para efectuar la distribución y seleccionar las rutas para efectuar las principales actividades de distribución. Proporciona los medios de control y los métodos necesarios para coordina las opresiones de abastecimiento. Recomienda asignaciones y prioridades. Supervisa la relación que debe existir entre las asignaciones y prioridades establecidas. Mantiene al día la información necesaria para el cumplimiento de las actividades de abastecimiento. 


Mantenimiento.
Prepara el plan general para el  apoyo del servicio de mantenimiento.

Supervisa el programa de mantenimiento.

Asegura adecuado apoyo para el mantenimiento en campaña cuando este excede las posibilidades de las unidades de mantenimiento. 

Aprueba las asignaciones a las Unidades subordinadas, así como la ubicación
Remite sus necesidades.

Proporciona informaciones sobre la capacidad y disponibilidad de la economía local para proporcionar apoyo de mantenimiento.
Proporciona la S-4 la capacidad de la economía local par proporcionar apoyo de mantenimiento.

Remite sus necesidades.

Coordina, para sus inducción en el programa de instrucción, el entrenamiento, economía de los abastecimientos, etc.
Todos: Proporcionan informaciones sobre las posibilidades de apoyo de mantenimiento.

Supervisan el programa de mantenimiento.

Conducen inspecciones en coordinación con el S-4.

Actividad


S-4


S-1
S-5


S-2
S-3
Ofls.  de E.M. Esp.

Mantenimiento.


Para asegurar la distribución adecuada de las posibilidades de apoyo de mantenimiento. Recomienda normas de evacuación y recuperación.

Recomienda cantidad o tipo de entrenamiento, conduce inspecciones del  entrena-miento.

Mantiene registros sobre el estado de mantenimiento y conduce visitas de Estado Mayor inspecciones para obtener informaciones al momento.

Proporciona al comandante y al estado mayor la evaluación de las condiciones de mantenimiento sobre las acciones planeadas y las recomendaciones para la corrección o mejoramiento de las condiciones existentes.






Transporte.

Transporte de unidades, personal y abastecimiento por tuberías, agua, ferrocarril, caminos y aire, incluyendo operaciones de transporte.
Determina las necesidades de transporte necesario, proveniente de las unidades de transporte, de la GU. Y lo obtenido del escalón superior.

Coordina el empleo de todos los medios de transporte para asegurar el máximo empleo de sus capacidad. Consulta con el S.3 para determinar asignaciones y prioridades para el apoyo administrativo.

Los planes de transporte incluyen:

a. Apreciación de necesidades y determinación de disponibilidades.

b. Previsión de necesidades y reparación
Proporciona sus necesidades para el transporte de reemplazos.

Proporciona sus necesidades par el movimiento del PC., instalaciones administrativas y actividades especiales de servicio.
Proporciona al S-4 los medios de transporte civil disponible para uso militar.

Proporciona sus necesidades para el transporte de civiles.
Proporciona informaciones sobre la zona de operaciones que pueden afectar el empleo de los trasportes.
Proporciona sus necesidades para el transporte con fines tácticos o de entrenamiento.

Mantiene informado al S-4 sobre los planes tácticos que pueden influenciar en las necesidades de transporte.
Todos: Determinan las necesidades para todos los tipos de transporte, necesarios para efectuar el apoyo logístico, que exceden sus posibilidades, manteniendo informado al S-4.

Oficial de Transporte:

Intervienen directamente en la confección del plan de trasporte de emergencia para satisfacer las necesidades en medios, cuando excedan las posibilidades de la GU.

P.M.: Asesora sobre el estado de seguridad y medidas para proteger las líneas de comunicaciones. 

Actividad


S-4


S-1
S-5


S-2
S-3
Ofls.  de E.M. Esp.

Transporte.

Transporte de unidades, personal y abastecimiento por tuberías, agua, ferrocarril, caminos y aire, incluyendo operaciones de transporte.


de planes para el 

abastecimiento por aire.

c. PPA.

d. Proporciona informaciones e instrucciones al oficial de transportes considerando la planificación detallada de transporte.






Control de los movimientos incluyendo selección del tránsito por caminos, control del tránsito y preparación de la orden de marcha.


Responsables de los transportes incluyendo selección de las rutas (en coordinación con el S.3, cuando la selección de ellas tienen implicaciones tácticas), regulación y control del transito.

Los planes se formulan en armonía con los planes detallados que formula el Oficial de transportes y son coordinados con los planes de control del transito preparados por el Oficial de PM.

Aprueba los planes de control y de regulación del transito formulados por los oficiales antes citados.


Coordina con el S.4 el empleo de la PM. para el control del tránsito y mantenimiento de la disciplina, ley y orden.

La ubicación de los puntos de control de rezagados para asegurar máximo control sobre ellos relacionados con las necesidades del control del tránsito.
Proporciona al S-4 las recomendaciones sobre el efecto del tráfico civil en el control de tránsito.

Recomienda al S-4 medidas de control de tránsito civil, incluyendo el uso de vehículos, rutas a ser usadas y emisión de los permisos.
Proporciona información respecto a aquellas posibilidades del enemigo que puedan interferir en el empleo de los caminos.
Coordina con el S-4 el empleo de las rutas para asegurares que las necesidades tácticas y logísticas sean consideradas en forma adecuada.

Proporciona recomendaciones cuando el empleo de cualquier vía presenta implicaciones tácticas.

Puede recomendar que el empleo de las rutas se restrinja solo para fines tácticos.


Of. Inf.: Proporciona información sobre la capacidad y rendimiento de los puentes y caminos. Informa sobre limitaciones en el empleo de las rutas. Proporciona señales par indicar restricciones y direcciones en el tránsito.
Of.Com.: proporciona las comunicaciones necesarias para el control del tránsito cuando la necesidad de ellas excede las posibilidades de las unidades.

Of. de Transporte:
 Prepara los anexos a la orden de marcha, el plan de circulación, opera y supervisa el funcionamiento de los puestos de control del tránsito.

Oficial de Policía Militar: Proporciona asesoramiento al oficial de transporte en la formulación del plan de circulación.

Formula y ejecuta el plan de control de transito.

Actividad


S-4


S-1
S-5


S-2
S-3
Ofls.  de E.M. Esp.

Sanidad.
Transporte adicionales cuando se necesario.

Asegura que la ubicación de las instalaciones médicas se integren dentro del plan general para la distribución de las Unidades de la GU.

Asegura apoyo logístico al plan de sanidad.
Proporciona apreciaciones de heridos y enfermos en relación con operaciones futuras. Proporciona información sobre la disponibilidad de facilidades adicionales para la evacuación y hospitalización del personal militar.

Proporciona apreciación de prisioneros de guerra, enfermos y heridos.

Proporciona necesidades para evacuación y hospitalización de civiles.
Realiza los enlaces para el empleo de instalaciones y otras facilidades medicas civiles.

Recomienda necesidades para evacuación y hospitalización de civiles.
Proporciona información sobre la situación y posibilidades del enemigo y características de la zona de operaciones, que pueden afectar el plan de evacuación y hospitalización
Proporciona el plan de operaciones y las disposiciones presentes y futuras para la evacuación y hospitalización. Solicita la asignación de unidades de sanidad  y/o  de  facilidades recomendadas por S-4 y aprobadas por el Comandante.  
Jefe de sanidad:
Recomienda la norma de evacuación. Recomienda la ubicación de las instalaciones de sanidad. Formula el  plan de sanidad. Solicita transporte adicional cuando se necesario.

Ejerce el control operativo sobre las Unidades de sanidad no asignadas a los comandos subordinados.

Recomienda normas sobre atención dental y sobre abastecimientos y equipos dentales.

Aviación: Proporciona asesoramiento técnico para la evacuación de pacientes.

5 Asuntos Varios

   a. Construcciones
Recomienda normas relativas a las construcciones prioridades y asignaciones.

Dentro de las normas establecidas, determina prioridades y asignación de material y personal para construcción.
Remite sus necesidades, para construcciones fáciles en el PC instalaciones de reemplazos y zonas de recreo.
Proporciona informes sobre la capacidad y disponibilidad de los organismos civiles para proporcionar equipos de construcción material y/o personal.

Coordina las necesidades de construcción con fines tácticos, con las de apoyo administrativos.
Of. Ing.: Proporciona asesoramiento técnico en la planificación de los proyectos de construcción. Recomienda la asignación de prioridades en el esfuerzo.

Todos: Presentan sus necesidades para instalaciones y facilidades.

Asesor jurídico:

Examina los contratos celebrados con organismos civiles para comprobar si satisfacen los requisitos legales.

  b. Mano de obra
Determina necesidades en MOC, para el apoyo logístico.

Asigna la MOC, disponible  a las Unidades de Servicio Técnico. Asegura normas para los  pagos, salarios, horas de trabajo, relaciones, restricciones, etc. Para las Unidades de servicio técnico que no emplean MOC.
Proporciona la ubicación de la MOC. Proporciona normas referentes al trabajo de la MOC.
Cuando la situación lo permite propende el enlace directo entre el S-4 y los organismos laborales para la obtención de la MOC.


Todos: Determinan sus necesidades respecto a MOC.

Asesor Jurídico:

Examina las normas para asegurar concordancias con los convenios internacionales y el derecho internacional.

.

Actividad


S-4


S-1
S-5


S-2
S-3
Ofls.  de E.M. Esp.

Limite de retaguardia
Recomienda el límite retaguardia. Después de ser aprobado por el escalón superior, lo publica en  la O/Adm. o lo difunde mediante órdenes particulares.

Revisa la recomendación sobre el límite de retaguardia de la Unidades subordinadas para asegurar su coordinación con el plan táctico administrativo.

Después de aprobado lo hace conocer a las unidades interesadas.
Coordina la ubicación del 2do. Escalón del CG. y de las instalaciones de personal con el plan para la zona de servicios formulado por el S-4. Proporciona  consideraciones de AC. a tenerse  en cuenta en la localización del límite de retaguardia que mejor se adapta desde el punto de vista de AC.

(Cuando no haya S-5)
Proporciona consideraciones sobre el enemigo, a tenerse en cuenta en la localización del límite de retaguardia.
Proporciona información sobre el enemigo, a tenerse en cuenta en la localización del límite de retaguardia.
Proporciona información sobre la situación táctica presente y futura incluyendo ubicación de las Unidades, promedio de progresión previsto y plan de maniobra a fin de que sea tomada en cuenta en la ubicación del límite de retaguardia.
Of. Ing.: Proporciona información sobre mantenimiento de caminos, a tomarse en cuenta en la ubicación del límite de retaguardia.

Of. De transporte: 

Proporciona consideraciones de transporte al respecto (Limite de retaguardia).

Ofl. Com.: Proporciona informaciones de comunicaciones en la localización del limite de retaguardia.

Ubicación del 2do. Escalón del C.G. de las instalaciones logísticas y de la RPA.
Basado en la situación táctica y administrativa, las características de la zona de operaciones y la situación del enemigo, recomienda la ubicación general del 2do. Escalón del CG. de las instalaciones logísticas y de la RPA.
Proporciona el S-4 informaciones del punto de vista AC que pueden afectar la elección de dichas instalaciones.

Proporciona informaciones sobre la zona de operaciones y posibilidades del enemigo que puedan afectar la elección de dichas instalaciones
Proporciona información del plan de operaciones, las cuales afectan la elección de dichas instalaciones.
Of. Com: Recomienda la zona para la ubicación del 2do. Escalón del CG.

Of. Ing.: Efectúa recomendaciones para la elección de la RPA.

Ofl. de transporte:

Proporciona asesoramiento técnico y recomienda sobre la RPA.

Ofl de Policía Militar:

Proporciona informaciones de control del transito.

Efectúa control del transito y reconocimiento de los caminos.

Asuntos administrativos
Reúne, autentica y distribuye el plan u orden administrativa, parágrafo IV del plan u orden de operaciones a los anexos correspondientes cuando sea necesario.
Proporciona la parte de personal para la O/A., o para el parágrafo administración de una O.O. y autentica los anexos correspondientes cuando se a necesario.
Proporciona al parágrafo AC. Para la O/Adm. o para el parágrafo administración de una O.O. y autentica los anexos correspondientes cuando sea necesario.
Proporciona informaciones sobre la características de la zona de operaciones y posibilidades del enemigo, que deben considerarse en la planificación logística.
Proporciona informaciones sobre planes tácticos y maniobras que deben considerarse en la planificación logística.
Todos: Proporcionan informaciones adecuadas en relación con el servicio técnico respectivo  para que sean  incluidos en la parte logística de la O/Adm. u O/O.

Preparan los anexos necesarios para su aprobación por el comandante y para su atención por el S-4.

SECCION 5: RELACIONES DE ESTADO MAYOR EN ACTIVIDADES DE ASUNTOS CIVILES

Actividad
S-4
S-1
S-5
S-2
S-3
Ofls de E.M. Esp.

Especifica
a. Aconseja, ayuda y realiza las recomendaciones relacionadas a las operaciones cívico militares,. Incluyendo la incidencia de las operaciones sociológicas (en coordinación con el S-3) sobre la población civil.

b. Recomienda las políticas para la preparación y actividades, coordinación, implementación y supervisión de ejecución de los planes de A.O.

c. Prepara las apreciaciones y la conducción de investigaciones, así como estudios en apoyo.

d. Preparación y supervisión  de la ejecución de la parte A.O. en cuanto a los planes y órdenes logísticas/administrativas.

e. Ejerce supervisión  de E.M. sobre las UU. de A.O. que son agregadas o que están bajo el control operativo del Comando y de las actividades de A.C.  de otras UU.

f. Aconseja sobre los asuntos pertinentes a la población civil, gobierno local, instituciones, economía y la disponibilidad de los recursos económicos y de trabajo local para uso militar.

g. Ejerce supervisión de E.M. sobre el programa de entrenamiento de A.C. a través del Cdo.
Aconseja al S-5 sobre la disponibilidad de apoyo logístico para las partes de AC. De las operaciones actuales y propuestas.


En coordinación con el S-3 determina la disponibilidad de reemplazos de A.C.
Determina y actúa sobre las necesidades de informaciones del S-5.

Asiste al S-5 en la determinación de la disponibilidad de recursos locales y posibilidades de vigencias en operaciones gubernamentales.

Proporciona al S-5 los requerimientos para el entrenamiento de inteligencia de las UU. de AC.  A través del Cdo.
Coordina con S-5 sobre los requerimientos del apoyo A.C de todas las operaciones actuales y propuestas. Coordina sobre la incidencia de las operaciones sicológicas sobre la población civil.

Coordina con el S-5 la incorporación del entrenamiento de AC en el programa de entrenamiento.


Juez militar: Aconseja al S-5 sobre los aspectos legales de todas las actividades de A.C.

Actividad


S-4


S-1
S-5


S-2
S-3
Ofls de E.M. Esp.

Gubernamentales

Planifica la restauración, mantenimiento y mejora la economía del área.

Planificación para la adquisición local de los recursos económicos para uso militar.

Planifica el control de tráfico civil.
Establece relaciones para conducir las funciones gubernamentales.

Prepara y disemina las proclamas y consecuentes instrucciones, ordenes y ordenanzas.

Medidas para asegurar el orden y la seguridad pública, recomendando las políticas  concernientes a la responsabilidad de los Ctes. Subs., asegurando la coordinación de los planes de defensa civil con los planes de seguridad militar.

Medidas para asegurar el orden y la seguridad pública recomendando la políticas concernientes  a la responsabilidad  de los Ctes. Subs. Asegurando la coordinación de los planes de defensa civil con los planes de seguridad militar.

Determina las necesidades mínimas de sanidad y salud pública de las áreas civiles o seleccionadas.

Recibe las necesidades de apoyo del S-5 y recomienda las ubicaciones de los apoyos para las actividades de AC.

Proporciona al S-5 los requerimientos para medios recreativos, tales como centros de licencia y comprende descanso y hospedaje.

Coordina el empleo de la P.M.


Determina la disponibilidad de los suministros militares y recomienda las ubicaciones de emergencia

Proporciona las políticas sobre solicitud y administración de bienes raíces.

Proporciona las rutas que deben ser reservadas.

Proporciona al S-5 la apreciación de las condiciones de gobierno incluyendo estabilidad, confiabilidad y posibilidad.

Selecciona los Ofs. De confianza.

Proporciona interrogatorios a delincuentes.

Proporciona información sobre condiciones sanitarias en territorio enemigo.

Proporciona la información de la economía del área.


Proporciona al S-5 la información de la Sit. Táctica y planifica las ops. Futuras.

Coordina lo concerniente al uso de las fuerzas tácticas para establecer el gobierno civil.

Coordina sobre las medidas requeridas para el orden y la seguridad pública en áreas avanzadas.

Proporciona al S-5 la información sobre las operaciones futuras.

Proporciona las LL.AA. para el análisis de la incidencia de la estructura económica.
P.M. coordina para que el personal de P.M. sea instruido sobre la autoridad legal, sobre lo civil. Etc.

P.M. coordina para asegurar que el personal de P.M. sea instruido sobre la autoridad legal, sobre lo civil. Etc.

El Ofl. Médico proporciona al S-5 la asistencia y consejo técnico.
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S-2








ASESORA EN LA EMISIÓN DE LA 


O.O. (PLAN)


S-3











COMPLETA EL 


PLAN DE OPERACIONES


S-3





PREPARA EL P.O.
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FIGURA No. 7b     SECUENCIA DE ACCIONES





La apreciación de inteligencia se emplea por todos los oficiales de Estado Mayor para determinar la influencia que ella ejerce sobre las actividades con las cuales tiene relación.








Presenta los requerimientos al S-3 de las Unidades necesarias para apoyar las operaciones; recomienda la prioridad y la ubicación del personal y equipos para las Unidades asignadas. Distribuye el equipo para las UU. De apoyo administrativo.





Basado en el plan táctico desarrollado por el S-3, evalúan los factores que influyen en el apoyo administrativo.


Asesora al S-3 sobre las limitaciones del apoyo administrativo que pueden afectar al plan táctico.


Desarrolla planes para proporcionar el apoyo administrativo necesario. Recomiendan al S-3 la ubicación y prioridades para las UU. De combate.





Recomiendan al S-3 las zonas especificas que deben ser preservadas durante la ejecución de los fuegos, si la situación táctica lo permite. 





Revisan la influencia de los planes sobre el apoyo administrativo; efectúan los reajustes convenientes para asegurar su compatibilidad informar al S-3 sobre las incompatibilidades y presentan las recomendaciones apropiadas.


 Proporciona apoyo administrativo.





En coordinación con el S-3, es responsable de la supervisión de la instrucción de la Unidad en sus respectivas  





Remite al S-3 sus necesidades de comunicaciones.





Fig. 4 – Sección 3 del Estado Mayor del Ejército en campaña. 





Personal Militar


Obtención y pedidos.


Nombramientos.


Dotación.


Clasificación.


Transferencia.


Ascenso.


Degradación.


Reclasificación.


 Seguridad.


Tablas de personal.


Economías.


Retiros.


Separación.


Organización y operación de los Cuarteles Generales.





Reemplazo





Obtención.


Nombramiento.


Bajas.


Requisición y pedidos.


Taba de evaluación.


Depósitos.


Procesamiento.


Prioridades.


Cambios.


Transporte.


Abastecimientos.


Personal Civil..





Centro de Mensajes





Contralor de correspondencia


Distribución y despacho.


Contralor de seguridad.


Servicios de mensajeros.


Archivo.





Estadísticas, partes e informes





Servicio estadístico.


Partes e Informes de efectivos.


Puestos de comando.


Contralor de partes e informes.








ADMINISTRATIVA





Reunión de los medios necesarios a los movimientos.


Establecimiento de prioridades en los movimientos.


Distribución de los medios de movimientos.


Supervisión de los transportes y regulación de tránsito.








Moral y Servicios Personales





Ley y Orden





Prisioneros de guerra enemigos.


Prisioneros de guerra aliados.


Rezagados.


Ausentes sin permiso.














Disciplina, Ley y Orden





Administración de Personal








EJECUTIVO








JEFE SECCIÓN 1 **





MEDIOS Y ASIGNACIONES DE LOS MISMOS PARA LOS MOVIMIENTOS








OPERACIONES





Establecimiento de abastecimiento, evacuación y mantenimiento.


Hospitalización y evacuación.


Salubridad e higiene.


Construcción.


Servicios Generales.


Obtención de inmuebles.


Responsabilidad por los bienes fiscales.


Fondos y prioridades de gastos.


Tropas de servicio.


Planes de defensa.


Límites de responsabilidad.


Instrucciones administrativas.


Planificación de la Sección.











OPERACIONES Y PLANES 





Operaciones.


Informes periódicos.


Puestas en ambiente en Sala de Operaciones.


Asistencia al Oficial Historiador.


Coordinación, preparación autenticación, y distribución de las O.O.


Continuo estudio de la situación.


Coordinación de las operaciones de las UU. Subordinadas, Adyacentes y de Apoyo.


Integración de planes.


Operaciones tácticas de decepción.


Guerra Sicológica.








Planes


Planes de corto y largo alcance.


Coordinación con el S-2 sobre posibilidades enemigas y con las otras Secciones del E.M. sobre nuestras posibilidades y limitaciones.


Coordinación con el S-4 sobre distribución de abastecimientos en situaciones críticas.


Coordinación de todo Plan Operativo en el Cuartel General: planificación simultánea con las UU. Superiores subordinadas, adyacentes y de apoyo.


Investigación, apreciación y estudios. 


Recomendaciones sobre instrucción y equipos especiales para futuras Operaciones. 





Preparación de programas y Directivas De instrucción.


Obtención coordinación y supervisión de los medios de instrucción.


Organización y supervisión de las Escuelas y Centros de Instrucción.


Inspecciones e informes de Instrucción.


Test de equipo especial.


Coordinación de Educación e Información de la tropa.


Búsqueda, reunión y diseminación de datos y hechos sobre experiencias de combate.


Instrucción de Guerra Sicológica, incluyendo defensas contra actividades enemigas de guerra sicológica. 











INSTRUCCION








ORGANIZACIÓN Y MOVIMIENTOS





Ordenes de movimiento.


Ordenes para el refuerzo o apoyo a UU.


Procesa recomendaciones y cambios a las tablas de organización y equipo.


Ordenes de incorporación y reorganización de nuevas Unidades.


Recomendaciones sobre distribución de equipo especial


Recomendaciones sobre asignación de reemplazos.


Asignación de nuevas Unidades.


Registro de tropas y UU. Afectadas asignadas.





EJECUTIVO








JEFE SECCIÓN 3 **





Fig. 3a – Sección 2 del Estado Mayor del Ejército en campaña.





*NOTA: 


	Las actividades de cada repartición de la Sección se detallan en las Figs. 3b y 3c.





*





*





*





*





*





Sección de enlace de la Agencia de Seguridad del Ejército





Equipos traductores de Inteligencia militar





Equipos de interpretación de Inteligencia militar





Equipo de Interrogación de PP.SS.





Destacamento de los Cuarteles





Personal


E.A.A.T.





Equipo foto – interpretadores.





Destacamento del Servicio de Contrainteligencia





Equipo de Orden de Combate








Asuntos Administrativos








S-2 Aire








Inteligencia de Combate








Varios








Contrainteligencia








EJECUTIVO








JEFE SECCIÓN 2 **





Fig. 3b – sección 2 del Estado Mayor del Ejército en campaña (continuación).





Establece normas, procedimientos y planes para el uso de fotos aéreas.


Coordina normas y procedimientos en lo referente a mapas y cartas con los Ing. De Ejército.


Recibe y tramita pedidos de reconocimientos aéreos y envía pedidos consolidados a la Fuerza Aérea Táctica.


Disemina información mínima de batalla.


Prepara estudios de situación del terreno y asiste en la preparación de planos de ciudades y sus defensas.


Supervisa el trabajo de los Equipos de Foto-Interpretación y la preparación de sus informes.


Asigna zonas de responsabilidad para foto interpretación.


Supervisa los destacamentos meteorológicos y coordina la diseminación de información al respecto.


Coordina con el S-3 la selección de objetivos de inteligencia.


Mantiene enlace con las Secciones del Estado Mayor del E., Fuerza Aérea Táctica y con los Oficiales S-2 Aire de la UU.


Mantiene enlace con los elementos del sistema de contralor aéreo táctico para planificación de operaciones conjuntas. 








S-2 Aire (E.A.A.T.)





Interroga civiles amigos y enemigos.


Mantiene un registro de informes de agentes enemigos y colaboradores.


Brinda información obtenida y que pueda interesarle a la Sub – Sección “Inteligencia de Combate”.


Recomienda normas de Contra – Inteligencia.


Supervisa las medidas de contra espionaje, sabotaje y actividades subversivas.


Controla las medidas de seguridad del Cuartel General y documentos.


Supervisa las reglamentaciones sobre censura.


Coordina planes de recepción con la Sub – Sección “Inteligencia de Combate”, S-3, etc.


Coordina la instrucción de C/Inteligencia.


Coopera en la preparación de los planes de S-2 para operaciones futuras.


Coordina la operación de los Equipos de Inteligencia.


Mantiene registros de los fondos de Inteligencia. 








Búsqueda, reunión, proceso y diseminación de inteligencia de combate.


Mantiene Carta de Situación S-2, Diario  y Hoja de Trabajo.


Prepara planes de inteligencia, apreciaciones, informes, sumarios, anexos e indica las partes de estas publicaciones a ser redactados por otros órganos de la Sección.


Mantiene registros y archivos del orden de batalla enemigo.


Coordina la búsqueda y reunión de información técnica con los otros Oficiales de los Servicios Técnicos.


Asigna misiones de inteligencia y seguridad de las Comunicaciones a las Agencias de Seguridad del Ejército.


Coordina con el S-3 sobre instrucción de inteligencia y tropas para misiones de reconocimiento y planes.


Maneja resúmenes sobre situación enemiga.


Realiza investigaciones y planificaciones para futuras operaciones.


Coordina las agencias de inteligencia encubiertas.


Prepara la parte que le corresponde del informe posterior a la acción.


Coordina la conquista de objetivo de inteligencia.


Supervisa la actividades de enlace de Inteligencia.


Coordina las actividades y proporciona material e inteligencia con destino  a guerra sicológica.





INTELIGENCIA DE COMBATE





CONTRA-INTELIGENCIA





Fig. 3c – Sección 2 del Estado Mayor del Ejército en campaña (continuación). 





Opera el Centro de Mensajes para la Sección.


Reproduce y distribuye todos los informes, apreciaciones, sumarios   , etc.


Hace circular y disemina toda información y documentos de otros Cuarteles Generales.


Prepara los informes sobre el personal de la Sección, prepara lista de servicios.


Mantiene el archivo y registro general de la Sección.


Registra, maneja y archiva los documentos secretos.


Supervisa el transporte de las Secciones.


Solicita y mantiene los abastecimientos de equipo de oficina.


Supervisa el movimiento de la Sección y coordina con el Cte. del Cuartel General sobre el proyecto de instalación en la nueva zona.





Mantiene registros y archivo de los equipos agregados o en esfuerzo.


Distribuye los equipos a las UU. Subordinadas.


Coordina el empleo de los equipos de interrogación de prisioneros de guerra y el uso en los campos de concentración.


Conduce los interrogatorios de civiles, refugiados e internados.


Traduce y maneja todos los documentos capturados.


Disemina información derivadas a las fuentes arriba mencionadas.


Asiste a la Sub – Sección “Inteligencia de Combate”, asegurándole material para la guerra sicológica.


Procesa e interroga a evadidos y refugiados.








VARIOS








ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 








S-3 AIRE (E.A.A.T.)





En el Cuartel General del Ejército.





Asesora técnicamente al Cte.   y  su E.M.


Coordina planes conjuntos aeroterrestres para el apoyo de las operaciones .


Recibe pedidos de apoyo aéreo directamente de las Unidades Subordinadas.


Asigna prioridades y somete los pedidos aprobados a la Fuerza Aérea Táctica por intermedio del E.A.A.T. y/o C.A.A.B.


Puestas en ambiente sobre Ops. Aéreas e realizar.


Controla y supervisa las Comunicaciones de Enlace Aero-Terrestre (Red del S-3 aire).


Coordina las Operaciones del EAT y/o CAAB de la F.A.T.


Controla y supervisa a los Oficiales de Enlace Terrestre asignados al C.C.A.T. de la F.AT.


Coordina la instrucción aero-terrestre.





Administración interior de la Sección.


Mantenimiento del Diario del S-3.


Trámite interno, distribución y archivo de mensajes.


Movimientos y disposiciones de la Sección.


Mecanografía de rutina.


Registros, partes e informes de la Sección.


Contralor de seguridad interna.


Preparación de la parte correspondiente de la Sección del Diario de Guerra.








ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 





Fig. 4 - Sección del Estado Mayor del Ejército en campaña (continuación)





Recomiendan al S-5 las  restricciones necesarias para 


la seguridad de las instalaciones de servicio y de 


apoyo de combate. 





Proporciona al S-5 datos de información para preparar las apreciaciones de situación, estudios y conducción de investigaciones de apoyo a todas las actividades de AC.





Informan al S-4 sobre cualquier observación relacionada con el mantenimiento de la Unidad





Proporciona al S-1 la información necesaria para ayudarlo en la preparación de la parte de los planes y ordenes de AC.





Coordina con el S-5 sobre las actividades de A.C. de todos los elementos sobre los cuales ejercen supervisión de EM.























Fig. 5 – Sección 4 del Estado Mayor del Ejército en campaña. 





ECAF





MEDIOS AUN. E.


(SI EXISTEN)





ECEA/COT/D.E. o.B.





UU.A.D.A./E EN CAMP.








EJECUTIVO








JEFE SECCIÓN 4 **





**








Se ha utilizado genéricamente la denominación SECCIÓN.


En el Ejército Nacional correspondiente:


En el E.M.E.: Departamento (E)


En los EE.MM. de las DD.EE.: División (D)


En los EE.MM. de BB. y escalones inferiores: Sección (S)





Fig. 6 – Sección 5 del Estado Mayor del Ejército en campaña. 








GOBIERNO








SERVICIOS


PUBLICOS








SERVICIOS


ESPECIALES





Gobierno Civil


Asuntos Legales


Seguridad Pública


Higiene Pública


Actividades de Beneficencia


Hacienda Pública


Educación Pública





Operaciones Sicológicas


Personas desplazadas


Bellas Artes, Monumentos y Archivos








Servicios y Obras Públicas


Comunicaciones Públicas


Transporte Públicos








Economía


Comercio e Industria


Alimentos y Agricultura


Regulación de precios y racionamiento


Administración de la Propiedad


Abastecimientos a civiles








ECONOMIA








EJECUTIVO








JEFE SECCIÓN 5 **





Reunión de los medios necesarios a los movimientos.


Establecimiento de prioridades en los movimientos.


Distribución de los medios de movimiento.


Supervisión de los transportes y regulación de tránsito.








Fig. 5 – Sección 4 del Estado Mayor del Ejército en campaña. 





Necesidades, obtención, almacenamiento y distribución


Asignación de ítems de provisión regulada.


Afectación de tonelajes de abastecimientos.


Recuperación de abastecimientos


Material enemigo capturado.








ASUNTOS 


ADMINISTRATIVOS








ABASTECIMIENTOS





Correspondencia  y archivo


Administración del Personal


Dibujos y gráficos


Informes, Estadística e Historia
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JEFE SECCIÓN 4 **





CDO. D.A.A./ESCLN. SUP. (SI EXISTE)





EAT/COT/D.E.


(6)





ECAT/FAT





S-3


(1)





J.E.M.





FZA. AP. FGO.


NAVAL


(5)





CCAT/FAT (OFL. ENLACE TERRESTRE).





A.C.





ECAF/COT/D.E.


(4)





E.M.G. Y E.M.E.


DEL E. EN CAMP.





P.C.


FF. TERRESTRE


(3)





ECEA





ELEMENTO                                                     ELEMENTO


       S-2                                                                    S-3








ELEMENTO                                                     ELEMENTO


      S-1                                                                     S-4











         























                                                            





EAAT





ELEM


COM





UU.ING./E EN





CAMP.








ELEM. ING./COT/D.E.


            (8)





ELEM


ING.





ELEM.SEG.


COM./E


EN CAMP.





UU.GUERRA


ELEC..


E.EN CAMP.





ELEM.COM./COT.


D.E.


(9)





Supervisa al COT/E en Camp.


Incluye representantes de la Sección 5 cuando fuera del caso.


PC/TO., cuando no existieran  las FF.TT.


ECAF/COT.B cuando esta directamente  subordinada al E. en Camp.


Cuando fuera necesario 


EAAT/COT/B cuando esta directamente  subordinada  al  Camp.


COT/B cuando esta directamente  subordinada  al  E. en Camp.


Oficial de Ing. /B cuando esta directamente subordinada  al E. en Camp.


Elem.Com./COT./B. cuando esta directamente subordinada al E. en Camp.


CCAT...... Centro de Control Aereo Táctico. 








Fig. 10 C.O.T. E/CAMP. (UN EJEMPLO)
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(SI EXISTEN)





MEDIOS AUN.E.


(SI EXISTEN)
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S-3





ELEMENTO


S-3
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S-4











 COT/E.  EN CAMP





J.E.M.





S-3
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ELEM.GUERRA


ELEC. CON LA D.E.





ELEM.


COM./COT./E


EN CAMP.





 





UU.ING./E. EN 


CAMP.





ECAF/COT/E.


EN CAMP








FZA.AP.FGO.


NAVAL


(3)





ECAT/FAT





ECAF/COT/B





UU. A.D.A./D.E.





EAAT/COT/E. EN


CAMP.











ECEA





Supervisa al COT/D.E.


Puede incluir representante de la Sección 5 cuando fuera del caso.


Cuando fuera necesario


ECAF ..................................... Elemento de control de Apoyo de Fuego


ECAT ..................................... Elemento de control Aéreo Táctico


EAAT ..................................... Elemento de Apoyo Aéreo Táctico 


ECEA ..................................... Elemento de Control del Espacio Aéreo


A.D.A. ................................... Artillería de Defensa Anti – Aérea





Fig. 11 C.O.T. de D.E. (UN EJEMPLO)





La información meteorológica es utilizada por todos los Oficiales de Estado Mayor para determinar los efectos sobre las actividades en las que se encuentran interesados.
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		COORD. DE E.M. PLANIFICACION DE DISCIPLINA DE TIEMPO PARA: TIEMPO ACTUAL:.................FECHA................

		CTE		JEM		S3		S2		S1		S4		S5		CAF		D A		CBLIP		OEA		ING		COM		ACTIVIDAD		Estimación de tiempo		H     H+1  H+2  H+3   H+4  H+5   H+6

																												ESTUDIO DE LA MISION		20 MIN.

																												APRECIACION DE SITUACION

																												CARACTERISTICAS Z.O.

																												SITUACION ENEMIGA

																												SITUACION AMIGA		75 MIN.

																												POTENCIA RELATIVA DE COMBATE

																												POSIBILIDADES DEL ENEMIGO

																												LINEAS DE ACCION

																												ANALISIS DE LA LL. AC.

																												COMPARACION DE LAS LL.AA.		60 MIN.

																												DECISION

																												ORDEN PREPARATORIA		30 MIN.

																												EMISION DE LAS O. OPS.

																												ANEXOS DE LAS O. OPS.		90 MIN.

																												APROBACION DE LAS O. OPS.

																												DISTRIBUCION DE LAS O. OPS.

																												ACUSE RECIBO DE LAS O. OPS.		60 MIN.

																												INICIO DE LAS OPERACIONES																		x

		NOTA: LAS ESTIMACIONES DE TIEMPO VARIAN CON LOS NIVELES DE MANDO

																												REFERENCIAS

		LEYENDA: RESPONSABLE																										C.A.F.:  COORDINADOR DE APOYO

																												D.A.:     OFICIAL DE DEFENSA ANTIAEREA

								CONTRIBUCION PRINCIPAL																				C.:         OFICIAL DE BLINDADOS Y DE CABALLERIA

																												MECANIZADA

																												O.E.A:   OFICIAL DE ENLACE AEREO

								PARTICIPACION																				ING.:    OFICIAL DE INGENIEROS

																												COM.:   OFICIAL DE COMUNICACIONES Y GUERRA

																												ELECTRONICA

														Fig. 9 - Guia de disciplina de planificacion de tiempo
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